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• Fundamentación de la reestructuración orgánica.

• Antecedentes históricos, organización 2000-2012

• Propuesta de estructura orgánica 2013 - 2015

• Estructura salarial



• Desafíos de la nueva coyuntura política.

• Responder a los retos del Concejo Municipal 

2012-2015.

• Estructura que respalde la ejecución del Plan 

Estratégico Participativo 2012-2022.

• Oportunidades de desarrollo del entorno

LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DEBE RESPONDER A:

INNOVACIÓN Y CAMBIO 



• Permitirá la simplificación de la estructura orgánica.

• Departamentalización en la gestión municipal.

• Enfoque de resultados basada en la gestión por procesos.

• Cambios basados en la realidad institucional, con la cual 

contamos.

• Proyección de costos por innovación y cambios, respecto a:

� Costos Financieros

� Costos procesales administrativos

� Costos ambientales de readecuación

� Costos de adecuación tecnológica

EN TÉRMINOS DE EFICIENCIA 
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HISTORICO DE ORGANIGRAMAS
2000 - 2012 

INNOVACIÓN Y CAMBIO 



UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2000

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 2

DEPARTAMENTOS 24

UNIDADES 25

TOTAL 56

ORGANIGRAMA AÑO 2000



UNIDAD 

ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL

2001

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO 

MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 2

DEPARTAMENTOS 24

UNIDADES 23

TOTAL 54

ORGANIGRAMA AÑO 2001



UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2002

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 4

DEPARTAMENTOS 22

UNIDADES 25

TOTAL 56

ORGANIGRAMA AÑO 2002



ORGANIGRAMA AÑO 2003

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2003

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 4

DEPARTAMENTOS 25

UNIDADES 6

TOTAL 40



UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2004

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 4

DEPARTAMENTOS 27

UNIDADES 21

TOTAL 57

ORGANIGRAMA AÑO 2004



ORGANIGRAMA AÑO 2005

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2005

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL
1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 5

DEPARTAMENTOS 29

UNIDADES 29

TOTAL 68



ORGANIGRAMA AÑO 2006CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDE

AUDITORIA EXTERNA AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA SINDICATURA

REGISTRO FAMILIAR COMUNICACIONES Y RELACIONES 
PUBLICAS

U A C I SIGT

Unida niñez y juventud Unidad de Genero

C A M 

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE 
PLANIFICACION

GERENCIA DE MEDIO 
AMBIENTE

GERENCIA 
FINANCIERA

GERENCIA DE 
INGENIERIA

GERENCIA DE 
PARTICIPACION 

CIUDADANA

RECURSOS 
HUMANOS

TECNOLOGIA DE 
INFORMACION

EMPRESAS 
MUNICIPALES

PLAN. ESTRATEGICO

Fondo Circulante

COOPERACION

PARQUES Y ZONAS 
VERDES

ADMON. Y COSTOS

SANEAMIENTO 
AMBIENTAL

PROMOCION 
AMBIENTAL

TESORERIA CONTABILIDAD

PRESUPUESTO CTAS. CORRIENTES

REC. DE MORA
REGISTRO 

TRIBUTARIO

Servicios 
Descentralizados

PROYECTOS Y 
SUPERVISION

MATTO. RED VIAL

CONTROL URB. Y 
CENTRO HISTORICO

ALUMBRADO 
PUBLICO Y MANTTO.

ORGANIZACIÓN 
TERRITORIAL

ORGANIZACIÓN 
SECTORIAL

RECREACION Y 
DEPORTES

EDUCACION Y 
CULTURA

SALUD COMUNITARIA

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2006

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL
1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 5

DEPARTAMENTOS 30

UNIDADES 4

TOTAL 44

INNOVACIÓN Y CAMBIO 



G DE MEDIO 
AMBIENTE

G DE INGENIERIA 
MPAL.

G DE  PARTIC. 
CIUDADANA

T I M 

PARQUES Y ZONAS 
VERDES

PROYECT.  Y 
SUPERVISION

DESARROLLO 
URB. Y CENTRO 

HISTORICO

ORG TERRITORIAL

ORG SECTORIAL

RECREACION Y 
DEPORTES

EDUCACION Y 
CULTURA

SALUD 
COMUNITARIA

SIGT

UNIDAD DE 
GENERO

NIÑEZ Y JUVENTUD

CONTABILIDAD

RECURSOS 
HUMANOS

CTAS. CTES.

FISCALIZAC.
Y REC. DE MORA

REG. TRIBUTARIO

ALUMBRADO 
PUBLICO

SANEAMIENTO 
AMBIENTAL

PRESUPUESTO

PLANIFICACION

ZONAS VERDES

VIVIERO Y 
JARDINERIA

PARQUES

PLAN DIURNO

24 HORAS

BARRIDO DE 
CALL Y AVS.

INMUEBLES

ESTABLECI
MIENTOS

FACTURACION

EMPRESAS 
MUNICIPALES

G. ADMINISTRATIVA.
TRIBUTARIA

CANTONES

COMUNIDADES

COLONIAS

INSTALACIONES 
DEPORTIVAS

ESCUELAS 
DEPORTIVAS

PROMOCION 
DEPORTIVA

SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA 

SOCIAL
ATENCION 

AL CONTRIBU
YENTE

PLANTA 
TRANSBORDO

CENTRO
DE COSTOS

BODEGA

TALLER

SERV. GENERALES Y 
MANTT. INTERNO

SUPERVISION

RED VIAL

MANTENI
MIENTO

DRENAJES

MERCADOS

CEMENTERIOS

RASTRO

MESAS 
SECTORIALES

PROMOCION  
AMBIENTAL

U P C D
UNIDAD 

AMBIENTAL

PLAZA DUEÑAS

PLAZA MERLIOT

GERENCIA 
GENERAL

ORGANIGRAMA AÑO 2007CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDE

AUDITORIA EXTERNA AUDITORIA INTERNA

SECRETARIA SINDICATURA

GABINETE DE SEG. INSPECTORIA 
Y CONTRAVENCIONES 

COMUNICACIONES Y 
RELACIONES PÚBLICAS

COOPERACION

ARCHIVO

U A C I 

TESORERIA

JURIDICO REGISTRO ESTADO 
FAMILIAR

C A M

INSPECTORIA

UNIDAD CONTRAVENCIONAL

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2007

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL
1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 4

DEPARTAMENTOS 37

UNIDADES 31

TOTAL 77



ORGANIGRAMA AÑO 2008

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2008

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL
1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 7

DEPARTAMENTOS 36

UNIDADES 44

TOTAL 92



ORGANIGRAMA 2009-2010

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2009 - 2010

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 6

DEPARTAMENTOS 45

DIRECCIONES

UNIDADES 45

TOTAL 101



ORGANIGRAMA AÑO 2011

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2011

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 7

DEPARTAMENTOS 43

UNIDADES 75

TOTAL 130



ORGANIGRAMA AÑO 2012

UNIDAD ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL
2012

CONCEJO MUNICIPAL 1

ALCALDE SINDICO MUNICIPAL 1

SINDICO MUNICIPAL 1

SECRETARIO MUNICIPAL 1

GERENCIA GENERAL 1

GERENCIAS DE AREAS 7

DEPARTAMENTOS 45

DIRECCIONES 3

UNIDADES 78

TOTAL 138



Nº

UNIDAD 

ADMINITRATIVA 

MUNICIPAL

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2009 -

2010
2011 2012

1 CONCEJO MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2
ALCALDE SINDICO 

MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3 SINDICO MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

4
SECRETARIO 

MUNICIPAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5 GERENCIA GENERAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6 GERENCIAS DE AREAS 2 2 4 4 4 5 5 4 7 6 7 7

7 DEPARTAMENTOS 24 24 22 25 27 29 30 37 36 45 43 43

8 DIRECCIONES 3

9 UNIDADES 25 23 25 6 21 29 4 31 44 45 75 75

TOTAL 56 54 56 40 57 68 44 77 92 101 130 133

CONSOLIDADO HISTORICO



PROPUESTA DE ORGANIGRAMA 2013



CONCEJO 

MUNICIPAL

SINDICATURA

JURIDICO

CONTRAVENCIONAL

R E F 

INSPECTORIA 
MUNICIPAL

DESPACHO 

ALCALDE

DIRECCION 

GENERAL

DIRECCION 

EJECUTIVA

COOPERACION Y 
RELACIONES 

INTERNACIONALES

COMUNICACIONES
ASUNTOS 

ESTRATEGICOS

SECRETARIA

ARCHIVO

ACCESO A LA 
INFORMACION

AUDITORIA 

INTERNA

AUDITORIA 

EXTERNA



ALCALDE

DIRECCION 

GENERAL

DIRECCION 

EJECUTIVA

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

HUMANO

DIRECCION DE 

SERVICIOS PUBLICOS

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

INSTITUCIONAL

DIRRECCION DE 
REDUCCION DE RIESGO 

DE DESASTRES Y 
ADAPTACION AL CAMBIO 

CLIMATICO

DIRECCION DE 
DESARROLLO 

URBANO

DIRECCION DE 

FINANZAS

DIRECCION DE 

SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA

COOPERACION Y 
RELACIONES 

INTERNACIONALES



DIRECCION DE 
DESARROLLO 

HUMANO

SUB 

DIRECCION   D E L 

TRABAJO

BOLSA DE EMPLEO

CAPACITACION 

PARA EL TRABAJO

FOMENTO

GESTION 
EMPRESARIAL

ASISTENCIA 
TECNICA

EMPRESAS 
MUNICIPALES

SUB DIRECCION DE 
PARTICIPACION 

CIUDADANA

SALUD HABITAT

GENERO

CASA DE LA MUJER

TRANSVERSALIZACION

NIÑEZ Y JUVENTUD

BECAS

C A I 

EDUCACION

C E L I M 

ALFABETIZACION

DEPORTES

ESCUELAS 

DEPORTIVAS

PROMOCION

TERRITORIAL

DESARROLLO 

RURAL

ECONOMIA

SOCIAL

INFRAESTRUCTURA

DISTRITO 

CULTURAL

ESPACIOS 

CULTURALES

GESTION 

CULTURAL

ORDENAMIENTO

SERVICIOS 
GENERALES Y 

MANTTO.

AREA TECNICA



DIRCC. SERVICIOS 

PUBLICOS

SUPERVISION
OFICINAS 

DESCENTRALIZADAS

PLAZA MERLIOT

PLAZA DUEÑAS

DESECHOS 

SOLIDOS

RECOLECCION 

GENERAL

RECOLECCION 

SEPARADA

BARRIDO

AREA TECNICA

ADMON

COSTOS

TALLER

ESPACIOS 

PUBLICOS



DIRCC. DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

RR HH

ADMON DE PERSONAL

REMUNERACIONES Y 
BENEFICIOS

REGISTRO DE LA 
CARRERA

PLANIFICACION TIM

SOPORTE 

TECNICO

REDES Y SERVIDORES

DESARROLLO DE 
SISTEMAS

BASE DE DATOS

SERVICIOS

GENERALES

TRANSPORTE

LIMPIEZA

BODEGA

MANTENIMIENTO 
INTERNO

CIUDAD 

DIGITAL

UNIDAD WEB

TELECENTROS

CENTRO DE 
INFORMACIÓN

VIDEO 

VIGILANCIA 

(CIRCUITO CERRADO)

COSTEO



RRD Y ACC

GESTION 
ESTRATEGICA DEL 

RIESGO

CENTRO 
MEMORIAL Y 

DOCUMENTACION

MAPEO

PROMOCION 
SOCIAL

PROTECCION 

CIVIL

C O E

RED DE 
ALBERGUES

CENTRO DE 
MONITOREO

C M P C 

CAMBIO 
CLIMATICO

EDUCACION 
AMBIENTAL

CUENCA 
HIDROGRAFICA

SANEAMIENTO 
AMBIENTAL

RECURSOS 
RENOVABLES

A G U A 

ENERGIAS 
RENOVABLE

INVESTIGACION Y 
PROYECTOS



DIRECCION 
DESARROLLO 

URBANO

SUB DIRECCION 
INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA
RED VIAL

DRENAJES 

DRENAJES

URBANA

RURAL

ALUMBRADO 

PUBLICO

MANTENIMIENTO

CALIFICACION Y 
URBANISMO

PLANIFICACION



DIRREC. 
CONVIVENCIA Y 

SEGURIDAD

CONVIVENCIA 
SUB DIREC. 

CAMCO 

PATRIMONIO
DELEGACIONES 
COMUNITARIAS

ORDENAMIENTO

VIDEO 

VIGILANCIA

UNIDAD TECNICA 
ADMINISTRATIVA

OBSERVATORIO

CIPV



DIRECCION 
FINANCIERA

SUB  DIR 

U  F  I

PRESUPUESTO TESORERIA

COLECTURIA

FONDO 

CIRCULANTE

PAGADURIA

CONTABILIDAD

SUB  DIR 

TRIBUTARIA

CUENTAS 

CORRIENTES

REGISTRO 

TRIBUTARIO

INMUEBLES

ESTABLECIMIENTOS

COBRO Y REC DE 
MORA

FISCALIZACION

ASISTENCIA 

LEGAL

U A C I 

LICITACIONES

LIBRE GESTION




