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VERSIÓN PUBLICA 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE SANTA TECLA 

EL SALVADOR, C.A. 

 

SECRETARÍA 

Referencia: SE-300718  

Período 2018-2021. 

Acuerdo Nº 234 

 

 

Para su conocimiento y efectos legales, transcribo el acuerdo que 

literalmente dice: 

 

“””234) El Concejo Municipal, CONSIDERANDO:  

I- Que el Licenciado José Leónidas Rivera Chevez, Director General, 

somete a consideración la solicitud que se detalla a continuación, 

con el apoyo del Licenciado Rafael Santiago Henriquez Amaya, 

Gerente Legal, Licenciada Claudia Eugenia Durán de Miranda, 

Subdirectora de Administración, Licenciada Catalina Concepción 

Chinchilla de Escobar, Directora de Talento Humano, Licenciada Soila 

Maritza Murcia de Araujo, Jefe del Departamento de Desechos 

Sólidos, Licenciado Edwin Raúl Granadeño, Subdirector de Gestión 

Tributaria y Jefe de Presupuesto Ad honorem, Licenciado Víctor 

Manuel Corpeño Portillo, Jefe de la Unidad de Desarrollo Institucional, 

Arquitecto Carlos Alexander Tenorio Rivera, Subdirector de Distritos, y 

Licenciado Rómulo Fabricio Carballo Medina, Coordinador de Asuntos 

Estratégicos. 

II- Que dentro del proceso de modernización se han configurado 

diferentes planes a fin de eficientizar y mejorar no solo la calidad de 

los servicios públicos, sino la creación de otros que dignifiquen a cada 

Tecleño a los cuales se debe este municipio, la mejora en su calidad 

de vida; debido a ello, se inicia la primera etapa, que significaría la 

renovación, modernización, y principalmente la sostenibilidad de las 

finanzas de dicha esa área. 

III- Que con fecha 9 de enero de 2017 se publicaron las bases de 

Preselección N°. PRECA 01-AMST, DENOMINADO “BASES PARA 

PRESELECCIONAR EMPRESAS INTERESADAS EN SER SOCIAS MAYORITARIAS DE 

UNA SOCIEDAD POR ACCIONES DE ECONOMÍA MIXTA (S.E.M.)  QUE SE 

DEDICARA EN UNA PRIMERA FASE A LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO  DE ASEO 

PÚBLICO URBANO DE LA CIUDAD DE SANTA TECLA Y ALGUNOS CANTONES 

ALEDAÑOS RURALES. 

IV- Que por acuerdo municipal número 2,049 de las Sesión Extraordinaria  

celebrada el 14 de marzo de 2017, el Concejo Autorizo al Señor 

Alcalde y a su vez a las persona que considere convenientes, para el 

inicio de las negociaciones del contrato y la suscripción de la Escritura 
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de Constitución de la Nueva Sociedad de Economía Mixta, con la 

empresa INTERASEO S.A. E.S.P. 

V- Que por acuerdo municipal número 2,642 de la Sesión Ordinaria 

celebrada el 1 de noviembre de 2017, el Concejo Autorizó al Señor 

Alcalde Municipal, para que en nombre y representación de la 

Municipalidad, firme Convenio Marco con la Sociedad de Economía 

Mixta (S.E.M) Teclaseo (Convenio Marco Teclaseo – AMST). 

VI- Que en la Sentencia de Amparo de Referencia 906-2013, La Sala de lo 

Constitucional ha establecido que “los Municipios están facultados 

constitucional y legalmente para adecuar su funcionamiento y 

estructura a las necesidades de los servicios que prestan, por lo que 

puede crear, modificar, reorganizar y suprimir los cargos de su 

personal, cuando las necesidades públicas o las limitaciones fiscales 

se lo impongan”. 

VII- Que previo a la supresión de plazas, la Sentencia de Amparo de 

Referencia 906-2013 hace referencia al cumplimiento de las 

formalidades siguientes: elaborar un estudio técnico de justificación, 

basado exclusivamente en aspectos de presupuesto, necesidades de 

servicios y técnicas de análisis ocupacional; adoptar las medidas 

compensatorias de incorporación a empleos similares o de mayor 

jerarquía o, de ser imposible, conceder una indemnización; reservar 

los recursos económicos necesarios para efectuar el pago de las 

indemnizaciones respectivas; levantar el fuero sindical, en aquellos 

supuestos de empleados aforados conforme al art. 47 inc. 6° de la Cn.  

VIII- Que se ha tenido a la vista: el estudio técnico de justificación, Informe 

Técnico, Informe Financiero y informe Legal.  

IX- Que por el inicio de operaciones de la S.E.M Teclaseo y de acuerdo a 

los Informes antes mencionados, es procedente suprimir el 

Departamento de Desechos Sólidos, lo cual incluye la supresión de 

plazas, funciones y actividades que se realizan en el mencionado 

Departamento. 

X- Que la indemnización por supresión de plaza será asumida en su 

totalidad por la Sociedad de Economía Mixta Teclaseo, aplicando las 

reglas establecidas para ello en el artículo 53 de la Ley de la Carrera 

Administrativa Municipal y en la Cláusula decima del Convenio 

mencionado en el apartado IV. 

XI- Que la Municipalidad a través de la Dirección de Talento Humano 

diligenciará el proceso de indemnización por supresión de plazas. 

XII- Que la Sociedad de Economía Mixta Teclaseo, deberá realizar la 

trasferencia a la Municipalidad, por el monto de la indemnización por 

supresión de plazas. 

XIII- Que es menester desarrollar los informes técnico, financiero y legal, a 

fin de respaldar la supresión de plazas en mención. 
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POR TANTO, y en virtud de los considerandos anteriores se emite el siguiente 

estudio técnico de justificación, Informe Técnico, Informe Financiero e 

informe Legal, así: 

Elementos para la procedencia de supresión de plazas: En el marco de la 

realización y emisión del Informe Técnico 2017 (Enero – Mayo) de las 

Actividades de Barrido, Limpieza, Recolección, de los Residuos Sólidos 

Urbanos (RSU) del Municipio de Santa Tecla, así como del Informe de Costo 

financiero 2016 (Enero – Diciembre) de las Actividades de Barrido, Limpieza, 

Recolección, uso de planta de transferencia, Traslado hasta relleno 

sanitario y Disposición final de los Residuos Sólidos Urbanos (RSU) del mismo 

Municipio; se realizó un estudio constitucional y jurisprudencial relativo a la 

procedencia de la supresión de plazas en las municipalidades, a fin de que 

sea aplicable en lo pertinente al Municipio de Santa Tecla, por lo cual y 

para efectos del presente acuerdo se desglosará el mismo con el siguiente 

contenido:  

I. Estudio constitucional de procedencia de la supresión de plazas y 

cumplimiento de requisitos constitucionales 

1.1. Derecho a la estabilidad laboral 

La Sala de lo Constitucional en reiterada jurisprudencia ha sostenido que 

este implica la facultad de conservar un trabajo o empleo y que es 

insoslayablemente relativo, pues el empleado no tiene derecho a una 

completa inamovilidad, ya que es necesario que concurran los factores 

siguientes:  

a) Que subsista el puesto de trabajo;  

b) Que el empleado no pierda su capacidad física o mental para 

desempeñar el cargo;  

c) Que las labores se desarrollen con eficiencia;  

d) Que subsista la institución para la cual presta servicio; y  

e) Que el puesto no sea de aquellos cuyo desempeño requiera de 

confianza, ya sea personal o política. 

Sobre el primero de los elementos, es de destacar que reviste de gran 

importancia la figura de supresión de plazas, en tanto como se verá 

posteriormente, es una facultad concedida a los municipios en virtud de su 

autonomía. Previo a ello, se procede a una esquematización de este 

derecho: 
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De el anterior esquema se desprende que el Derecho a la Estabilidad 

Laboral opera como una garantía de continuidad en la función pública 

que busca principalmente la satisfacción eficiente del interés general, y 

por otra parte busca brindar un grado de seguridad en la esfera laboral 

del servidor público, de manera que no se modifique su situación jurídica; 

sin embargo cuando los intereses generales ya están siendo satisfechos y el 

municipio es capaz de prever que estos seguirán siendo atendidos con 

mayor eficiencia mediante la supresión de plazas, la municipalidad no 

puede cargar con las necesidades de aquellos que ocupaban las plazas 

objeto de supresión, pues es dicha municipalidad la obligada a ponderar 

los intereses que deben ser resguardados ante este tipo de eventualidades. 

Es por ello que la misma Constitución permite, que en determinados casos 

y bajo ciertos supuestos, dicha estabilidad sea limitada. 

1.2. Primacía del interés público:  

La Sala de lo Constitucional ha establecido que “los Municipios están 

facultados constitucional y legalmente para adecuar su funcionamiento y 

estructura a las necesidades de los servicios que prestan, por lo que puede 

crear, modificar, reorganizar y suprimir los cargos de su personal, cuando 

las necesidades públicas o las limitaciones fiscales se lo impongan”.  

Sentencia de Amparo de Referencia 906-2013. 

Lo dicho en virtud que el fin del Estado es la persona humana, y por lo 

tanto el interés público goza de preeminencia respecto del interés privado. 

No obstante, “ello no puede implicar el menoscabo del derecho a la 

estabilidad laboral del que gozan los servidores públicos que pertenecen a 

la carrera administrativa municipal y convertir la supresión de plazas en un 

sistema anómalo o encubierto de remoción y sustitución de personas. Por 

ello, previo a ordenar la supresión de un puesto de trabajo se requiere que 

la autoridad competente cumpla con –determinadas- formalidades (…)”. 

Lo anterior sin dejar de destacar que la misma ley de la Carrera 

Administrativa Municipal, ha previsto el supuesto de supresión de plaza, 

como una facultad concedida a la autoridad municipal competente, en 

razón de su autonomía administrativa, sin que sea necesario comunicar 
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previamente al trabajador dicha decisión, es decir, sin que la autoridad 

tenga que promover algún trámite administrativo o proceso judicial para 

justificar su determinación de dar por finalizada la relación laboral con el 

trabajador, ya que en todo caso el mismo legislador ha dispuesto algunas 

medidas compensatorias, a efecto de reparar el daño ocasionado por esa 

cesación, siendo estas: la posibilidad de ser incorporado a un empleo 

similar o de mayor jerarquía o de recibir la respectiva indemnización". 

1.3. Formalidades 

Las formalidades a las cuales hace referencia la sentencia citada 906-2013 

son: 

a) Elaborar un estudio técnico de justificación, basado exclusivamente 

en aspectos de presupuesto, necesidades de servicios y técnicas de 

análisis ocupacional;  

b) Adoptar las medidas compensatorias de incorporación a empleos 

similares o de mayor jerarquía o, de ser imposible, conceder una 

indemnización 

c) Reservar los recursos económicos necesarios para efectuar el pago 

de las indemnizaciones respectivas;  

d) Levantar el fuero sindical, en aquellos supuestos de empleados 

aforados conforme al art. 47 inc. 6° de la Cn.  

1.4. Precedentes jurisprudenciales 

 

Ahora bien, es el incumplimiento a alguna de estas formalidades que 

puede ser sometido a control constitucional, tal como sucede en los 

siguientes casos:  

a) Sentencia de Amparo, referencia 648-2002: La Sala, aplicando el 

efector restitutorio del amparo, estableció: “como efecto restitutorio 

patrimonial de esta providencia, el actor tiene expedita la vía ordinaria 

para cuantificar el monto líquido de su indemnización, haciendo la 

salvedad, que no es competencia de la Sala de lo Constitucional 

pronunciarse respecto de los elementos que integrarán el monto de dicha 

indemnización, ya que no pueden mezclarse dos tipos de procesos: uno en 

sede constitucional, en el cual este Tribunal se limita a declarar la 

existencia o no de la violación a un derecho constitucional; y otro de 

daños y perjuicios en sede ordinaria”. De ahí que se confirme la 

procedencia constitucional de la supresión de plazas. 

b) Sentencia de Amparo, referencia 69-2010: En la cual la Sala 

estableció: “cuando la autoridad demandada omitió pronunciarse 

respecto a la medida pertinente para reparar el daño ocasionado por la 

supresión aludida, a lo cual se encontraba obligado –refiriéndose a la 

indemnización- incumplió de manera arbitraria el contenido del artículo 

antes mencionado. Esto es así debido a que el art. 53 de la LCAM, en 

esencia, constituye un enunciado jurídico prescriptivo, el cual se incumple 

cuando su destinatario o aplicador no hace todo aquello a lo que se 
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encuentra obligado”. Con base en la jurisprudencia desarrollada en este 

amparo, se desprende que una de las medidas a adoptar es la reparación 

del daño ocasionado mediante la correspondiente indemnización y que 

por tanto la supresión de plazas en sí misma no constituye un agravio. 

c) Sentencia de Amparo, referencia 835-2014: En la cual se estableció 

que “previo a ordenar la supresión de una plaza de trabajo, debe 

establecerse la conveniencia de dicha supresión y probarse las razones por 

las cuales se considera que la aludida plaza es innecesaria para el 

desarrollo normal de las actividades de la comuna y que aquella 

efectivamente desaparecerá del presupuesto municipal (…) –pues- la sola 

invocación por parte de la autoridad demandada de que la plaza de la 

actora era innecesaria e improductiva no es suficiente para tener por 

establecido que la eliminación del puesto de trabajo de la demandante se 

fundamentó en criterios de necesidad (…) o en motivos presupuestarios, 

pues para ello debió presentar los respectivos estudios técnicos que así lo 

demostraran”. 

II. Estudio Técnico exigido como requisito de cumplimiento de la 

jurisprudencia constitucional para la supresión de plazas. - 

Esta Alcaldía elaboró un Informe Técnico  (Enero – Mayo, 2017) de las 

Actividades de Barrido, Limpieza, Recolección, de los Residuos Sólidos 

Urbanos (RSU) del Municipio de Santa Tecla, se estableció  que de acuerdo 

a plantilla enviada por la Dirección de Talento Humano de la AMST 

(actualizada al 31 de julio 2018), Al verse un posible deterioro en el 

cumplimiento y priorización de los servicios públicos esenciales, este 

municipio decide tercerizar la actividad con la conformación de una 

Sociedad por Acciones de Economía mixta (S.E.M.) donde se verán 

involucrados directamente 154 plazas para la supresión e indirectamente 

72 cuya renuncia ha sido voluntaria y por procesos discliplinarios, haciendo 

el presente estudio un total de 226 empleados, con las siguientes 

características laborales, así: 

 

 
 

SOBRE EL PERSONAL INVOLUCRADO Cantidad de 

empleados 

Involucrados en 

el proceso

Salario Nominal 

(mes)

Salario Nominal 

Promedio por 

empleado 

Antigüedad 

promedio (años 

de laborar en 

AMST)

DESECHOS SOLIDOS - ADMON 57                26,323.65$    461.82$        6.87             

RECOLECCION GENERAL 66                33,670.84$    510.16$        19.44            

RECOLECCION SEPARADA 13                6,764.43$     520.34$        18.69            

BARRIDO 42                20,056.99$    477.55$        15.75            

A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 178              86,815.91$    487.73$        14.72            

B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 32                11,633.07$    363.53$        1.90             

TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 210              98,448.98$    468.80$        13.20            

C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 16                7,481.00$     467.56$        11.59            

TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 226              105,929.98$  468.72$        13.09            
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Cada una de estos 226 empleados sujetos a este estudio, a parte de su 

salario base mensual (Salario Nominal) = US$105,929.98 mensuales 

(promedio  

ominal de US$468.72 mensuales por empleado), reciben:  a) beneficio de 

los Aportes Patronales (ISSS/Salud, AFP/Vejez e Insaforp) y b) otros 

beneficios / Prestaciones directas en concepto de Vacaciones, Aguinaldo 

y Bono en el mes de Junio. 

 

El 1 de enero de 2017 se aprobó el incremento al salario mínimo a la clase 

trabajadora del país, según el siguiente detalle: 

 

 
 

Es importante destacar que todos y cada uno de los 226 empleados 

descritos en este documento, ganan un salario nominal superior a los 

US$300.00 mensuales que requiere la ley. Para ser más explícitos, el salario 

nominal promedio de los 226 empleados de la Municipalidad de Santa 

Tecla al 31 de mayo 2017 es de US$468.72, muy superior en un 56.24% al 

salario mínimo requerido por la ley, que entró en vigencia a partir del 1 de 

enero 2017. Para analizar el impacto que la planilla y sus beneficios tienen 

sobre la actividad sujeta a análisis, debemos tomar en cuenta cada una 

de las obligaciones que el Patrono (La Alcaldía Municipal de Santa Tecla) 

debe cumplir con cada uno de sus trabajadores, así: 

a) Sobre las Cotizaciones de Salud (ISSS)  

 Aporte Trabajador/ afiliado 3.00% 

 Aporte Patrono 7.50% 

 Desde Agosto 2015, para descontar Seguro Social el tope salarial es 

de $1,000.00 mensuales.  

b) Sobre las Cotizaciones a las AFP (Vejez): 

 Aporte Trabajador/ afiliado 6.25% 

 Aporte Patrono 6.75% (Incluye comisión de 2.20%) 

 De acuerdo a los Decretos 192 y 193 emitidos por la Asamblea 

Legislativa referentes a la ley de Presupuesto General y Ley de Salarios 2016 

y publicados en el Diario Oficial No 231, Tomo No 409, el salario máximo 

cotizable para el año 2016 será de: US $6,319.02 

c) Sobre las Cotizaciones  Insaforp: 
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Según el artículo 26, literal c de la Ley de Formación Profesional, son 

cotizantes obligatorios los patronos del sector privado y las Instituciones 

Oficiales Autónomas, que empleen diez o más trabajadores permanentes. 

Las cotizaciones patronales consisten en el 1% del valor de la planilla, las 

cuales son colectadas por el Instituto Salvadoreño del Seguro Social. 

Dichas cotizaciones no gravarán los salarios de los trabajadores. 

De ahí que en dicho informe resultó procedente la realización de un 

resumen de aportes patronales (AMST), el cual se detalla en el siguiente 

cuadro:  

 
 

La suma de los tres aportes patronales (ISSS = 7.50% + AFP = 6.75 + Insaforp = 

1.00%) es de 15.25% (nominal), sin embargo, como puede apreciarse en el 

cuadro anterior, el impacto de los aportes patronales en la planilla nominal 

de la AMST con los 226 empleados involucrados en este proceso de 

evaluación, en promedio mensual asciende a US$16,025.58 equivalentes a 

un 115.13% (efectivo) del total de la planilla nominal. La variación  anterior 

en los montos (nominal y efectivo) se debe a que: existen topes en cuanto 

al monto a cotizar tanto en el Seguro Social como en las AFP´s. 

d) Sobre el Aguinaldo de los empleados: 

Para el cálculo del aguinaldo de LEY se asume que la persona lleva 

trabajando mínimo un año y se calcula así: 

 De 1 a 3  años 15 días de salario 

 De 3 a 10 años 18 días de salario 

 De 10 años en adelante 21 días de salario. 

En el caso particular de la AMST, el aguinaldo para todos los empleados de 

un mes de salario, siempre y cuando tenga más de un año de laborar con 

la Municipalidad, caso contrario es proporcional.  

e) Sobre las Vacaciones anuales: 

Se calculan como 15 días de salario más un 30%. 

f) Sobre el Bono Junio: 

Es una prestación de la AMST para medio año, esta tiene2 variantes: 

 Los empleados que ganan hasta US$525.00 mensuales (Salario 

nominal), se les  paga 75% de su salario mensual 

 Los empleados que ganan más de US$525.01 mensuales (Salario 

nominal), se les  paga 50% de su salario mensual  

SOBRE EL APORTE PATRONAL AMST (2017) SALARIO 

NOMINAL 

(Mensual)

ISSS (7.5%) / 

Salario Maximo 

cotizable 

US$1,000 mes

AFP (6.75%) / 

Salario  Maximo 

cotizable  

US$6,319.02 mes

Insaforp (1%) APORTE PATRONAL 

(AMST) Promedio 

MENSUAL

SALARIO 

NOMINAL/MES + 

APORTE PATRONAL 

/ MES

DESECHOS SOLIDOS - ADMON 26,323.65$    1,963.02$     1,702.29$     263.24$        3,928.55$        30,252.20$       

RECOLECCION GENERAL 33,670.84$    2,525.31$     2,247.04$     336.71$        5,109.06$        38,779.90$       

RECOLECCION SEPARADA 6,764.43$     507.33$        442.88$        67.64$          1,017.86$        7,782.29$         

BARRIDO 20,056.99$    1,504.27$     1,350.38$     200.57$        3,055.22$        23,112.21$       

A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 86,815.91$    6,499.94$     5,742.59$     868.16$        13,110.69$      99,926.60$       

B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 11,633.07$    872.48$        785.23$        116.33$        1,774.04$        13,407.11$       

TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 98,448.98$    7,372.42$     6,527.82$     984.49$        14,884.73$      113,333.71$     

C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 7,481.00$     561.08$        504.97$        74.81$          1,140.85$        8,621.85$         

TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 105,929.98$  7,933.50$     7,032.79$     1,059.30$     16,025.58$      121,955.56$     

% APORTES PATRONALES 100.00% 7.49% 6.64% 1.00% 15.13% 115.13%
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En relación a ello, se realizó un resumen de Beneficios y Prestaciones 

recibidas por los empleados, del cual se deduce que los empleados de la 

AMST ganan 2.37 salarios nominales adicionales al año en concepto de 

beneficios y prestaciones (Vacaciones, Aguinaldo y Bono Julio) en otras 

palabras ganan 14.37 salarios nominales al año, así: 

 
 

De ahí que, realizando un resumen del Impacto de salarios de los 226 

empleados en el proceso, se tiene:  

 

 
 

Basado en dicho informe, se estableció que los 226 empleados 

involucrados en este proceso, le cuestan a la AMST anualmente, 

US$1,714,716.42 o sea US$142,893.03 mensuales + Horas Extras + Uniformes + 

equipos de trabajo. 

 

SOBRE LOS BENEFICIOS Y PRESTACIONES 

QUE RECIBEN LOS EMPLEADOS (ANUAL)

SALARIO 

NOMINAL 

(Mensual)

Vacacion 15 dias + 

30%

75% Bono JUN/17 

(Salario maximo 

US$525)

50% Bono JUN/17 

(Salario Mayor 

US$525.01)

Aguinaldo 100% (1 

mes)

TOTAL 

PRESTACIONES Y 

BENEFICIOS 

ANUALES (SIN 

SALARIO BASE)

DESECHOS SOLIDOS - ADMON 26,323.65$    17,110.37$    16,149.71$    2,395.35$     26,323.65$      61,979.09$       

RECOLECCION GENERAL 33,670.84$    21,886.05$    22,992.41$    1,507.15$     33,670.84$      80,056.44$       

RECOLECCION SEPARADA 6,764.43$     4,396.88$     4,131.02$     628.21$        6,764.43$        15,920.53$       

BARRIDO 20,056.99$    13,037.04$    14,214.30$    552.30$        20,056.99$      47,860.63$       

A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 86,815.91$    56,430.34$    57,487.43$    5,083.00$     86,815.91$      205,816.68$     

B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 11,633.07$    7,561.49$     8,724.80$     -$             11,633.07$      27,919.36$       

TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 98,448.98$    63,991.83$    66,212.23$    5,083.00$     98,448.98$      233,736.04$     

C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 7,481.00$     4,862.65$     4,288.50$     881.50$        7,481.00$        17,513.65$       

TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 105,929.98$  68,854.48$    70,500.73$    5,964.50$     105,929.98$     251,249.69$     

% BENEFICIOS Y PRESTACIONES 100.00% 65.00% 66.55% 5.63% 100.00% 237.18%

Cantidad de 

personas

RESUMEN / IMPACTO SALARIAL (TODOS 

LOS EMPLEADOS INVOLUCRADOS EN EL 

PROCESO)

SALARIO 

NOMINAL 

(Mensual)

PROMEDIO 

APORTES 

PATRONALES 

MENSUALES

SUB-TOTAL 

SALARIO 

MENSUAL + 

APORTES 

PATRONALES

PROMEDIO 

PRESTACIONES y 

BENEFICIOS  

EQUIVALENTES A 

(1/12) = Mensual

TOTAL IMPACTO 

MENSUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

TOTAL IMPACTO 

ANUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

57              DESECHOS SOLIDOS - ADMON 26,323.65$    3,928.55$     30,252.20$    5,164.92$     35,417.12$      425,005.46$     

66              RECOLECCION GENERAL 33,670.84$    5,109.06$     38,779.90$    6,671.37$     45,451.27$      545,415.26$     

13              RECOLECCION SEPARADA 6,764.43$     1,017.86$     7,782.29$     1,326.71$     9,109.00$        109,307.98$     

42              BARRIDO 20,056.99$    3,055.22$     23,112.21$    3,988.39$     27,100.60$      325,207.16$     

178            A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 86,815.91$    13,110.69$    99,926.60$    17,151.39$    117,077.99$     1404,935.87$   

32              B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 11,633.07$    1,774.04$     13,407.11$    2,326.61$     15,733.72$      188,804.67$     

210            TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 98,448.98$    14,884.73$    113,333.71$  19,478.00$    132,811.71$     1593,740.54$   

16              C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 7,481.00$     1,140.85$     8,621.85$     1,459.47$     10,081.32$      120,975.88$     

226            TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 105,929.98$  16,025.58$    121,955.56$  20,937.47$    142,893.03$     1714,716.42$   

% SALARIO, BENEFICIOS Y PRESTACIONES 100.00% 15.13% 115.13% 19.77% 134.89%
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De manera que, al individualizar los promedios, a la AMST cada persona 

involucrada en este proceso le cuesta en promedio US$7,587.24 anuales o 

US$632.27 mensuales + Horas Extras + Uniformes + equipos de trabajo Los 

aportes patronales y las prestaciones / beneficios a los trabajadores que la 

Alcaldía de Santa Tecla otorga, representan un sobre costo al salario 

nominal equivalente a un 34.89%. (US$1,962.64 por personal promedio 

anualmente). 

  

Por otra parte, en dicho informe se muestran que para tramitar pensión por 

tiempo de trabajo (por vejez) se requiere cumplir con la edad (Mujeres: 55 

años y Hombres: 60 años) y haber cotizado 25 años al ISSS (para gozar los 

beneficios de salud y económicos) De ahí se determinó que antigüedad 

del personal sujeto a evaluación es el siguiente: 

 

 

Cantidad de 

personas

RESUMEN / IMPACTO SALARIAL PROMEDIO 

POR EMPLEADO

SALARIO 

NOMINAL 

(Mensual)

PROMEDIO 

APORTES 

PATRONALES 

MENSUALES

SUB-TOTAL 

SALARIO 

MENSUAL + 

APORTES 

PATRONALES

PROMEDIO 

PRESTACIONES y 

BENEFICIOS  

EQUIVALENTES A 

(1/12) = Mensual

TOTAL IMPACTO 

MENSUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

TOTAL IMPACTO 

ANUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

57              DESECHOS SOLIDOS - ADMON 461.82$        68.92$          530.74$        90.61$          621.35$           7,456.24$         

66              RECOLECCION GENERAL 510.16$        77.41$          587.57$        101.08$        688.66$           8,263.87$         

13              RECOLECCION SEPARADA 520.34$        78.30$          598.64$        102.05$        700.69$           8,408.31$         

42              BARRIDO 477.55$        72.74$          550.29$        94.96$          645.25$           7,743.03$         

178            A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 487.73$        73.66$          561.39$        96.36$          657.74$           7,892.90$         

32              B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 363.53$        55.44$          418.97$        72.71$          491.68$           5,900.15$         

210            TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 468.80$        70.88$          539.68$        92.75$          632.44$           7,589.24$         

16              C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 467.56$        71.30$          538.87$        91.22$          630.08$           7,560.99$         

226            TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 468.72$        70.91$          539.63$        92.64$          632.27$           7,587.24$         

% SALARIO, BENEFICIOS Y PRESTACIONES 100.00% 15.13% 115.13% 19.77% 134.89%

Cantidad de 

personas

RESUMEN / ANTIGÜEDAD DEL PERSONAL 

2017

TOTAL IMPACTO 

ANUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

IMPACTO 

PROMEDIO 

MENSUAL DE 

PLANILLA DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES

IMPACTO 

PROMEDIO 

ANUAL DE 

SALARIOS CON 

APORTES Y 

PRESTACIONES 

POR EMPLEADO

 Antigüedad 

promedio (años de 

laborar en AMST) 

57              DESECHOS SOLIDOS - ADMON 425,005.46$    35,417.12$    7,456.24$     6.87                

66              RECOLECCION GENERAL 545,415.26$    45,451.27$    8,263.87$     19.44              

13              RECOLECCION SEPARADA 109,307.98$    9,109.00$     8,408.31$     18.69              

42              BARRIDO 325,207.16$    27,100.60$    7,743.03$     15.75              

178            A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 1404,935.87$  117,077.99$  7,892.90$     14.72              

32              B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 188,804.67$    15,733.72$    5,900.15$     1.90                

210            TOTAL PERSONAL DIRECTOS (A+B) 1593,740.54$  132,811.71$  7,589.24$     13.20              

16              C) OTRO PERSONAL INDIRECTO 120,975.88$    10,081.32$    7,560.99$     11.59              

226            TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B+C) 1714,716.42$  142,893.03$  7,587.24$     13.09              

210            SOLO PERSONAL DE CALLE (A+B) 1593,740.54$  132,811.71$  37,771.58$    12.57              
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Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la antigüedad del personal 

operativo o que está directamente en la calle y que se dedica a los 

Desechos Sólidos, Recolección (General y Separada), Barrido y contratos 

tiene 12.57 años promedio de trabajar en la Municipalidad. Este Numero 

tiende a la baja, por la incorporación del personal de contratos 

(antigüedad promedio 1.9 años), no porque está en 14.72 años. Es de 

hacer notar que de todo el personal operativo, los que tienen menos de 10 

años de trabajar en la Municipalidad solo es la mitad. Este dato se hace 

sumamente importante, pues como se verá más adelante en este informe, 

Según la Organización Mundial de la salud y La Organización Internacional 

del Trabajo, se debe tomar muy en cuenta la edad de las personas para 

realizar este tipo de trabajos. De ahí se estableció que si  la persona 

relacionada a dicho informe ingresó a trabajar a la municipalidad cuando 

tenía cumplidos entre los 18 y 25 años, a este momento: 

 (Verde) Si tiene menos de 10 años de trabajar en la AMST, su edad 

promedio máxima podría rondar los 34 años de edad. 

 

 (Amarillo) Si tiene de 11 a 15 años de trabajar en la AMST, su edad 

promedio podría rondar entre los 31 y los 38 años de edad. 

 

 (Rojo) Si tiene de 15 a 20 años de trabajar en la AMST, su edad 

promedio podría rondar entre los 36 y 43 años de edad. 

 

 (Rojo) Si tiene más 20 años de trabajar en la AMST, su edad promedio 

podría rondar entre los 44 y los 50 años de edad. 

  

 
 

Por otra parte se estableció que el proceso de Barrido, Limpieza, 

Recolección, Traslado y Disposición final de los Residuos Sólidos Urbanos 

(RSU) de la Ciudad de Santa Tecla, en el período 2015-2017 (3 años) ha 

sido de 148,839 Toneladas Métricas (promedio 49,613 toneladas año), con 

una tasa de crecimiento del 1.45% anual. Se estima que un incremento en 

la eficiencia de barrido, limpieza y recolección de los residuos urbanos 

provocaría un incremento equivalente a un 2% anual (tasa promedio de 

crecimiento de la población a nivel nacional) hasta de un 3% anual (tasa 

Cantidad de 

personas

RESUMEN / ANTIGÜEDAD DEL PERSONAL 

2017

Hasta 3 años 3 a 5 años 5 a 10 años 11 a 15 años 15 a 20 años mas de 20 años

57              DESECHOS SOLIDOS - ADMON 42                  -               1                  7                  2                     5                     

6.87           Antigüedad promedio (años de laborar AMST) 2.50               -               5.50             12.89            16.33              25.71               

66              RECOLECCION GENERAL 3                    1                  4                  6                  11                   41                   

19.44         Antigüedad promedio (años de laborar AMST) 2.17               3.33             8.60             12.75            18.01              23.53               

13              RECOLECCION SEPARADA -                 1                  2                  2                  1                     7                     

18.69         Antigüedad promedio (años de laborar AMST) -                 3.58             9.67             11.85            18.42              25.05               

42              BARRIDO 16                  1                  2                  1                  2                     20                   

15.75         Antigüedad promedio (años de laborar AMST) 2.54               3.42             8.21             13.33            16.86              26.46               

178            A) TOTAL PERSONAL DE CARRERA 61                  3                  9                  16                16                   73                   

14.72         Antigüedad promedio (años de laborar AMST) -                 -               -               -               -                  -                  

32              B) TOTAL PERSONAL DE CONTRATOS 32 -               -               -               -                  -                  

1.90           Antigüedad promedio (años de laborar AMST) 1.90               -               -               -               -                  -                  

210            TOTAL PERSONAL INVOLUCRADO (A+B) 93                  3                  9                  16                16                   73                   

12.57         Antigüedad promedio (años de laborar AMST) 2.29               3.44             8.41             12.73            17.68              24.64               

SUB-TOTAL % DE PERSONAL 44.3% 1.4% 4.3% 7.6% 7.6% 34.8%

% DE PERSONAL ACUMULADO 44.3% 45.7% 50.0% 57.6% 65.2% 100.0%

ANTIGÜEDAD PROMEDIO (Años de trabajar para la Municipalidad de Santa Tecla)
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promedio de crecimiento de la ciudad de Santa Tecla). Al tomar en 

cuenta esas tasas de crecimiento, en el período 2018-2023 (6 años)(2 

períodos Municipales), la Municipalidad podría estar recolectando entre: 

 (Escenario 1 – Crecimiento de Población 2% anual) En 6 años se 

recolectarán 329,542 toneladas (promedio 54,924 toneladas año)(aumento 

de 5,310 toneladas año vrs capacidad instalada actual = 10.70%)   20.4 

toneladas extra/día hábil  

 (Escenario 2 - Crecimiento de Población 3% anual) En 6 años se 

recolectarán 337,627 toneladas (promedio 56,271 toneladas año) 

(aumento de 6,658 toneladas año vrs capacidad instalada actual = 

13.42%)  25.6 toneladas extra/día hábil  

Es importante mencionar que las toneladas reportadas anteriormente, no 

incluyen todo el material orgánico producto de la poda de árboles de la 

ciudad y limpieza de parques, además del material inerte producto de la 

recolección separada (toda esta actividad equivale a unas 11.5 toneladas 

/ día-hábil extras a la actividad de RSU), Ni las agua negras provenientes 

de las fosas sépticas, Ni el Material peligroso. 

Para satisfacer la demanda del crecimiento natural de la ciudad (sin 

mejorar significativamente la eficiencia en la tasa de recolección) se 

requerirán importantes aumentos en la inversión municipal en términos de 

vehículos (aumento de 3 nuevos vehículos compactadores cada 6 años + 

Renovación de flota en poder del municipio), además de la Contratación 

del respectivo personal operativo (5 o 6 personas por vehículo adicional), y 

la compra de más uniformes, equipos y herramientas para poder mantener 

la demanda del servicio del barrido, limpieza y recolección de los residuos 

urbanos, más el costo administrativo y de horas extras que esta actividad 

infiere. La proyección de la demanda del servicio para los próximos 25 

años es: 

 

TABLA No.1 - La proyección (2018- 2025) de la demanda del servicio RSU en 

Ciudad de Santa Tecla 
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La grafica anterior indica, que la demanda del servicio en los próximos 25 

años se va a duplicar y por ende, la necesidad de los recursos necesarios 

para satisfacerla. 

Es importante hacer notar que de acuerdo a las proyecciones de 

demanda de servicios de recolección de residuos sólidos urbanos (RSU) en 

Santa Tecla, la Municipalidad tendría que invertir cada seis años en añadir 

al menos tres camiones adicionales para mantener los niveles actuales de 

servicio. De ahí que se hizo referencia a los Indicadores Generales, 

Operativos y de servicio de mantenimiento, según los cuales y de acuerdo 

al Centro Panamericano de Ingenieria Sanitaria y Ciencias del Ambiente 

(CEPIS), La Organización Panamericana de la Salud (OPS) y La 

Organización Mundial de la Salud (OMS), en su manual de “Indicadores 

para el Gerenciamiento del Servicio de Limpieza Pública”, Buscan facilitar 

a las Municipalidades y empresas privadas la administración de sus 

servicios, la reglamentación, el monitoreo y el control de las actividades, 

facilitando la comparación de datos entre entidades afines. Los 

indicadores Generales o base más comunes, como su nombre lo 

menciona, resultan de relacionar cantidades prefijadas provenientes del 

monitoreo de las actividades que conforman el servicio de limpieza 

pública, como por ejemplo: 

 Cantidad de vehículos de recolección 

 Cantidad de residuos recibidos en el relleno sanitario en un período 

de tiempo 

 Cantidad de residuos recolectados al día 

 Cantidad de residuos transportados por vehículo de transferencia 

 Cantidad total de barredores 

 Cantidad total de ayudantes de recolección 

 Capacidad de vehículos de transferencia 

Los indicadores operacionales más comunes: 

 Cantidad de ayudantes efectivos al mes 

 Cantidad de jornadas trabajadas por ayudante al mes 

 Cantidad de residuos recolectados al mes 

 Cantidad de distritos / sectores 

 Cantidad de vehículos programados 

 Cantidad de viajes realizados al mes 

 Cantidad de horas pagadas  al mes 

 Días efectivos de trabajo al mes 

 Longitud recorrida en los sectores/distritos al mes 

 Longitud total recorrida por los vehículos al mes 

 Población urbana servida (total y por sector o distrito) 

 Población urbana total (Número de habitantes total y por sector o 

distrito) 

 Tiempo de recolección al mes 

Los indicadores de Servicio de Mantenimiento más comunes: 
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 Cantidad de combustible utilizados por los vehículos de recolección 

al mes 

 Cantidad de horas de mantenimiento por vehículos (preventivo y 

correctivo) 

 Cantidad de horas laboradas por vehículo 

 Cantidad de vehículos de recolección y vehículos de apoyo y/o 

relevo 

 Cantidad de vehículos de recolección operativos (día/semana/mes) 

 Longitud recorrida por los vehículos (ruta)/día/semana/mes 

 Longitud rodada por neumático 

Por otra parte en Indicadores comerciales se tienen los siguientes:  

 Volumen mensual recolectado vrs. Valor mensual facturado / 

recolectado en concepto de tasas 

 Volumen mensual recolectado Valor mensual facturado / 

recolectado en concepto de tasas clientes Públicos y Privados 

 Volumen mensual recolectado Valor mensual facturado / 

recolectado en concepto de tasas clientes Hogares y Establecimientos 

En Indicadores de Calidad más comunes se tienen:  

 No. De Usuarios / Contribuyentes 

 No. Total mensual, trimestral o anual de reclamos 

 No. Total de usuarios encuestados satisfechos 

 No. Total de usuarios encuestados 

En Indicadores de costo más comunes se mencionaron:  

 Cantidad de residuos recolectados, transportados y Dispuestos al 

mes (ton) 

 Costo total del servicio al mes 

 Costo total del servicio de barrido al mes 

 Costo total del servicio de recolección al mes 

 Costo total del servicio de transferencia al mes 

 Costo total del servicio de disposición final al mes 

 Longitud o área total de calles y plazas barridas al mes 

Además se hizo referencia a los Instrumentos y equipos para la recopilación 

de datos, clasificandolos de la siguiente manera:  

 Instrumentos simples: 

o Balanza de pesaje 

o Horómetros (horas que trabaja vehículo) 

o Odómetros (kilómetros recorridos por vehículo) 

o Tacómetros (revoluciones por minuto del motor) 

o Velocímetros (velocidad alcanzada por los vehículos) 

 Instrumentos complejos 

o Tacógrafo (disco de cartón)(actividad realizada por vehículo en 

determinado periodo de tiempo)(tiempo de marcha y 

parada)(Número de paradas y kilómetros recorridos) 
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o Datacar: Misma información anterior, pero vía computador del 

vehículo, el cual puede ser transferido a un computador. 

Como se pudo constatar, mucho de esta información histórica no está 

disponible en la Municipalidad de Santa Tecla. 

En otro aspecto se hizo referencia al ESTADO 2017 - FLOTA DE CAMIONES 

según el cual al evaluarse el año 2017 el estado operativo de 24 vehículos 

propiedad de la municipalidad, los cuales se identificas con los siguientes 

números de placa (N7783, N7784, N16651, N2820, N2762, N10248, N10250, 

N4028, N10249, N6293, N12882, C94633, N2772, N10251,  N8046, N2246, 

N3097, C94628, C94627, N12881, N7787, N8108, N10243, N12887) que son 

utilizados en la operación de  Barrido, Limpieza, Recolección de los RSU del 

Municipio de Santa Tecla. Dió como resultado que en promedio, la flota 

tiene un 58% de condición apta para la operatividad, el cual se puede 

desglosar de la siguiente manera: 

Flota entre 85% y 100% de condición operativa = 4 Vehículos = 16.7% de 

flota 

Problemas más comunes: Falta de Mantenimiento preventivo, llantas en 

mal estado, baterías, problemas de masa de dirección, resortes 

quebrados, problemas de vidrios. 

Flota entre 70% y 84% de condición operativa = 9 Vehículos = 37.5% de 

flota 

Problemas más comunes: Los mismos problemas anteriores más, 

mangueras y bombas hidráulicas, reparación de pisos, radiadores, chimbos 

y compresores de aire, bufas, clutch y prensa, sistema eléctrico. 

Flota entre 50% y 69% de condición operativa = 6 Vehículos = 25.0% de 

flota 

Problemas más comunes: Los mismos problemas anteriores más, problemas 

de inyectores, amortiguadores, barras tensoras o direccionales, fan clutch, 

alternador, reparaciones de tolvas, repuestos en proceso de compra.  

Flota entre 0% y 49% de condición operativa = 5 Vehículos = 20.8% de 

flota 

Problemas más comunes: todos los problemas anteriores más, problemas 

botellas hidráulicas, ajustes de motor, masas de dirección, problemas de 

transmisiones, Maxxis-frenos, reparación de chasis.   

Es fundamental contar con vehículos en buenas condiciones de 

funcionamiento y que cumplan con todas las disposiciones de la Ley de 

Tránsito vigente. Para tal efecto, se les debe someter a un programa de 

mantenimiento periódico. La negligencia en este terreno puede producir 

situaciones que generan accidentes, como los siguientes: “Camión que 

transitaba por la vía pública se le cortan los frenos y choca a otro 

vehículo”. “Mientras reparaba motor del vehículo le cayó la tapa de éste 

sobre su cuerpo, al fallar el sistema de sujeción”, etc. 

La descripción anterior, refleja un alto costo y tiempo requerido para el 

mantenimiento preventivo y correctivo de la flota pesada y liviana de 
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vehículos municipales, aunado a la falta de vehículos de relevo, lo cual 

solo permite mantener en promedio 13 vehículos en la calle (con promedio 

de 78% de condición operativa), los otros 11 vehículos tienen una 

condición operativa promedio del 34%.  Esta condición afecta 

considerablemente la eficiencia en la operación de la misma, por fallas 

constantes en los vehículos. Así, algunos indicadores del Mantenimiento a 

los vehículos relacionados al servicio de recolección que deberán llevarse 

en lo sucesivo pueden ser: 

 Operatividad de los vehículos de recolección 

o Objetivo: conocer y determinar el porcentaje total de vehículos en 

estado operativo 

o Rango aceptable: más del 85% 

 Rendimiento del combustible 

o Objetivo: conocer relación de kilómetro recorrido vrs consumo de 

combustible al mes 

o Rango aceptable: 2 a 3 kms/litro o 8 a 11 kms/galón 

 Rendimiento de los neumáticos 

o Objetivo: conocer y proyectar los costos operativos del servicio (costos 

directos – materiales) y verificar el rendimiento de los neumáticos 

o Rango aceptable: 40,000 a 50,000 kms (llanta radial, incluye primera 

vida mas reencauche) 

 Disponibilidad mensual de los vehículos (%) 

o Objetivo: conocer el porcentaje total de horas utilizadas para el 

mantenimiento del vehículo 

o Rango aceptable: superior a 0.85   

 

Realizando un análisis del personal involucrado, se obtuvo el siguiente 

resumen:  

 
 

Cantidad de 

empleados 

(LCAM - 

Contratos)

Antigüedad (años) 

en AMST

TOTAL 

REMUNERACION 12 

SALARIOS AÑO 

CALENDARIO

TOTAL APORTES 

PATRONALES (AFP, 

ISSS, INSAFORP) - 12 

MESES 

TOTAL OTROS 

BENEFICIOS 

(Vacaciones, 

Aguinaldo, Bonos)  

ANUALES

TOTAL COSTO 

DIRECTO ANUAL

TOTAL COSTO 

DIRECTO BRUTO 

PER CAPITA / 

anual

Salario efectivo 

Promedio 

mensual

BENEFICIOS 

SOBRE SALARIO 

BASE

1) Personal Directo 151 15.02                 888,310.80$      142,263.66$      173,678.35$      1204,252.80$    7,975.18$      664.60$          35.57%

2) Transporte y Talleres 10 21.65                 66,864.84$         10,551.31$         12,103.67$         89,519.82$         8,951.98$      746.00$          33.88%

3) Limpieza Administrativa 11 13.60                 64,608.00$         10,336.60$         12,746.35$         87,690.95$         7,971.90$      664.33$          35.73%

4) Suspendido/incapacitado 4 6.18                   28,766.16$         4,374.55$           5,277.66$           38,418.37$         9,604.59$      800.38$          33.55%

5) Junta Directiva Sindicato 7 17.92                 40,626.24$         6,601.76$           8,125.25$           55,353.25$         7,907.61$      658.97$          36.25%

Sub-Total Planilla 183 15.21                 1089,176.04$    174,127.88$      211,931.27$      1475,235.19$    8,061.39$      671.78$          35.45%

TOTAL 2017 - Horas Extras remunerado al Personal Desechos solidos 220,742.32$      

TOTAL 2017 - Horas Extras remunerado al Personal Transporte y Talleres 26,233.80$         

Gran total Horas Extras Remuneradas (Enero-Diciembre 2017) 246,976.12$      

TOTAL Costo Anual de Mano de Obra Directa 2017 1722,211.31$    

COSTO PROMEDIO MENSUAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 2017 143,517.61$      

Toneladas recolectadas y entregadas a MIDES en 2017: 50,676                 

33.98$        
Costo promedio de Mano de Obra Directa US$/TON metrica registrada en actividades de Barrido, Limpieza 

y recoleccion hasta Planta de Transferencia
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Por otra parte se establecieron los riesgos en las Actividades relacionadas 

al Servicio Prestado, clasificándolo de la siguiente manera:  

a) Acopio Domiciliario:  

Algunos de los principales causales de accidentes que provocan heridas 

en el personal de Acopio Domiciliario son: heridas al tomar una bolsa que 

contenía restos de vidrio, jeringas desechables, objetos punzantes y 

cortantes; contusiones en los pies, por trozos de materiales que contienen 

los receptáculos, y lumbagos por sobreesfuerzos debido al excesivo peso, 

etc. La mayoría de las veces existe una responsabilidad directa del Usuario 

del Servicio al no separar ese tipo de materiales que representan peligros 

para los trabajadores, enfermedades de tipo infeccioso por contacto 

directo con desechos tóxicos o vencidos y debido a la manipulación 

directa sin la debida protección. 

b) Barrido de Calles 

Algunos de los principales causales de accidentes que provocan heridas 

en el personal de Barrido de Calles son: Golpes provocados por vehículos 

transitando en la vía pública (El trabajador efectúa el barrido de calles 

caminando en el mismo sentido del tránsito de vehículos, ignorando lo que 

ocurre o puede ocurrir detrás de él o El trabajador se ubica en 

intersecciones de calles, sin tomar precauciones, pudiendo ser golpeado 

por vehículos que viran), lesiones en los pies al introducirlo en hoyos ocultos 

por la basura, lesiones en las manos provocados por vidrios, y lumbagos por 

sobreesfuerzos debido al excesivo peso, etc. 

c) Recolección y Transporte 

Algunos de los principales causales de accidentes que provocan heridas 

en el personal de Recolección y Transporte son: Levantamiento manual de 

la carga en forma incorrecta, Personal trasladándose en el camión 

Desplazamiento en forma indebida y peligrosa (colgados en los vehículos). 

Golpes provocados por otros vehículos en la vía pública (Desplazamiento 

del personal entre vehículos que transitan en la vía pública, Recolección 

de desechos con el cuerpo dentro de la calzada, en calles de alto flujo 

vehicular).Transporte de Desechos en Receptáculos de diferentes tipos, 

tamaños y pesos. También puede observarse al trabajador muy cerca del 

punto de operación cuando se efectúa la compactación. 

d) Motoristas 

El conductor del vehículo, recolector y los cargadores, forman el equipo de 

personas que tienen la responsabilidad de brindar un buen servicio desde 

el punto de vista operativo como de seguridad. Normalmente, al 

conductor se le asignan responsabilidades en materias generales de 

supervisión, por lo que su experiencia y capacitación serán vitales. El 

conductor debe considerar algunas normas, para que su trabajo sea un 

aporte al control de accidentes, como a continuación: - Antes de salir al 

proceso de recolección, confirme que el vehículo esté operable y seguro, 

recuerde al equipo de cargadores las normas básicas de seguridad, 
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verificando que dispongan de sus equipos de trabajo. - Ponga en práctica 

las técnicas de un manejo a la defensiva. - Siga las normas de operación 

establecida y segura en el accionamiento del sistema compactador, 

estando atento a cualquier alarma o señal por parte de los trabajadores 

recolectores. - No permita que el sistema compactador se detenga en 

medio del ciclo. El ciclo interrumpido es una situación de riesgo. - Asigne a 

un solo cargador que coordine el trabajo. Defina las señales de operación 

que se usarán en el proceso, Nunca retroceda en una zona residencial, 

salvo que sea absolutamente necesario. Al retroceder el ayudante debe 

estar alejado de la parte trasera del vehículo y ser visible por el espejo 

retrovisor. - No mueva el camión mientras no le avisen. Conduzca 

lentamente y con suavidad, reduciendo la marcha en curvas y baches. - Si 

desciende de la cabina, asegure los frenos del vehículo. - En trayectos 

largos no permita a los cargadores viajar en las ramplas o tanque de 

lixiviados. En calles empinadas la recolección de desechos es más 

peligrosa. Se recomienda en lo posible hacer el trabajo cuesta abajo. No 

debe abandonar los mandos del camión mientras esté en esta situación. 

e) Disposición final (traslado a planta de transferencia) 

Esta operación también presenta riesgos de accidentes, en su mayoría 

graves: “Un camión cargado se desplaza imprevistamente a causa de su 

peso y de la superficie movediza aprisionando al cargador contra otro 

camión”. “Al retroceder el camión atropelló a un cargador provocándole 

serias lesiones”. “El cargador resultó con atrapamiento de su antebrazo 

derecho en la operación de descarga del camión recolector al retirar 

restos de la basura desde el tablero de expulsión, entre la Caja y la 

Compuerta Hidráulica trasera o mecanismo de compactación”. “Al 

momento de la descarga de basura, el cargador quedó sepultado por 

ella”. 

De ahí que se hizo referencia a los lineamientos de mejores prácticas 

emitidos por organismos internacionales tales como OMS/OPS/OIT: 

a) Levantar cargas 

Cargas permisibles: La Organización Internacional del Trabajo (International 

Occupational Safety and Health Information Centre (CIS) - Information 

Sheet No. 3 – “Manual Lifting and Carrying” - International Labour Office. 

Ginebra, 1962.) Sugiere como máximos los siguientes valores, cuando el izar 

cargas es una labor ocasional: 
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Como puede apreciarse en el cuadro anterior, la edad que maximiza el 

levante frecuente de cargas es entre los 20 y 35 años, luego, el rendimiento 

es decreciente. Esto tiene dos importantes implicaciones: 

a) Posibles daños a la salud del personal y  

b) Costo en horas extras para mantener la demanda sobre la recolección 

de RSU en el municipio. 

Es importante repetir y relacionar que nuestro personal de Carrera, tiene 

14.72 años promedio de trabajar en la AMST (Ver ítem 1.3.1 de este 

documento), por lo que es indispensable hacer una selección muy 

cuidadosa del personal y realizar un entrenamiento adecuado, en el caso 

de que se requiera movilizar frecuentemente cargas cuyo peso está por 

encima de los valores consignados en la guía de la OIT. 

b) Barrido de calles  

De acuerdo al Centro Panamericano de Ingeniería Sanitaria y Ciencias del 

Ambiente (CEPIS), la Organización Panamericana de la Salud (OPS) y la 

Organización Mundial de la Salud (OMS), en su manual: Indicadores para 

el gerenciamiento del servicio de Limpieza Pública, se necesitan evaluar al 

menos dos indicadores 

c) KM Lineales barridos/barredor/día (calles) 

Este índice permite conocer el rendimiento promedio diario de un 

trabajador en KM lineales. Considera de manera implícita el tipo de servicio 

ejecutado (acera + cuneta), estado físico de la acera y la cuneta, edad y 

contextura física del trabajador, densidad poblacional, flujo peatonal, 

turno y frecuencia del servicio, tipo de escoba utilizado y presencia de 

vehículos estacionados, 

Rango aceptable: 1-3 a 1-5 kms lineales/barredor/dia (acera + cuneta, 

pistas pavimentadas), la edad de forma deseable es de 35 años. 

d) Consumo de bolsas/Kilometro barrido 

Esta información permite determinar la cantidad promedio de bolsas que 

se utiliza por kilómetro barrido, así como proyectar la cantidad para un 

nuevo servicio. En este índice se considera de manera implícita la 

capacidad de la bolsa, infraestructura urbana, frecuencia del servicio, 

numero de papeleras/basureros, densidad poblacional y población 

flotante. 

Rango aceptable: 5 a 7 bolsas/kilometro barrido(bolsa de color negro de 

polietileno de baja densidad, de 120 litros de capacidad y 0.002” de 

espesor), servicio en calles pavimentadas, 2 turnos/día, frecuencia: 60% 

diario y 40% interdiario. 

e)  M2 barridos/barredor/dia (plazas / parques) 

Este índice permite conocer el rendimiento promedio diario de un 

trabajador en metros cuadrados. En este índice se considera de manera 

implícita la infraestructura urbana, edad y contextura física del trabajador, 

flujo de tránsito, condiciones climatológicas, turno y frecuencia del servicio 

de barrido y de áreas verdes. 
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Rango aceptable: 2,500 a 3,500 m2/barredor/dia (pistas pavimentadas, 

precipitaciones pluviales limitadas a lloviznas esporádicas, la edad 

deseable del barredor es de 35 años. 

f)  Consumo de bolsas/barredor/día 

Esta información permite determinar la cantidad promedio de bolsas que 

usa diariamente un trabajador para depositar los residuos del barrido de 

calles. Además se utiliza para proyectar los costos operativos del servicio 

(costos directos – materiales). Este índice se considera de manera implícita 

la capacidad de la bolsa, infraestructura urbana, densidad poblacional, 

flujo peatonal, frecuencia de servicio y la realización de actividades 

políticas, sociales o religiosas. 

Rango aceptable: 7 a 9 bolsas/barredor/día (bolsa de color negro de 

polietileno de baja densidad, de 120 litros de capacidad y 0.002” de 

espesor), servicio en calles pavimentadas, 2 turnos/día, frecuencia: 60% 

diario y 40% interdiario. 

Además en el informe se hizo referencia al servicio de recolección, 

clasificando los siguientes elementos:  

a. Cobertura de recolección 

o Objetivo: Permite conocer el porcentaje de población total del sector 

o distrito que cuenta con el servicio de recolección 

o Rango aceptable: superior al 85% 

b. Toneladas/vehículos programados/dia 

o Objetivo: Permite conocer si la cantidad de vehículos programados es 

la necesaria y si se aprovecha al máximo su capacidad instalada 

o Rango aceptable: 26 a 30 t/veh. Programado dia, 2 turnos/dia, 2 

viajes por turno 

c. Toneladas/viaje 

o Objetivo: Permite conocer si los sectores y rutas de recolección se han 

establecido adecuadamente 

o Rango aceptable: 6 a 7 t/viaje, con 3 ayudantes de recolección 

d. Kg/Kilometro de sector 

o Objetivo: Permite conocer la relación entre la cantidad de kilos de 

residuos que se recolectan y el kilometraje recorrido 

o Rango aceptable: 500 a 600 kg/km del sector (base 16.3 hab. X km2 o 

su equivalente proporcional), servicio de 43% de frecuencia diaria, y 

57% de frecuencia interdia, método de vereda, 3 ayudantes.  

e. Tonelada/sector/día 

o Objetivo: Permite conocer las variaciones diarias de la cantidad de 

residuos que se recolectan por sector 

o Rango aceptable: 12 a 14 t/día (sector 0.7 kms2 o su equivalente 

proporcional) 2 viajes por sector, compactadora de 14mt3 de 

capacidad.  

f. Ayudante/vehículo programado/día 
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o Objetivo: Permite determinar la cantidad de ayudantes que requiere 

diariamente cada unidad de recolección 

o Rango aceptable: 3 ayudantes/vehículo programado/día 

(compactadora de 14mt3) con servicio de 43% de frecuencia diaria, y 

57% de frecuencia interdia.  

g. Comparación de toneladas recolectadas vrs horas pagadas 

o Objetivo: conocer y proyectar los costos operativos del servicio (costos 

directos – mano de obra) 

o Rango aceptable: 0.30 a 0.35 (residuos recolectados al mes (t) entre 

Cantidad de horas pagadas al mes. 

Se hizo referencia además al barrido y limpieza de vías y áreas públicas, 

que según la Organización Mundial de la salud,  la responsabilidad por el 

barrido y limpieza de vías y áreas públicas recae en el prestador del 

servicio de limpieza urbana, el cual debe sujetarse a las normas referentes 

a: · 

 establecimiento de frecuencias y horarios de barrido·  

 instalación de contenedores de residuos en las calles ·  

 requerimientos del servicio de barrido manual de calles ·  

 requerimientos del servicio de barrido mecánico de calles · 

 vehículo y equipo para el servicio de barrido mecánico ·  

 requerimientos y disposiciones para los servicios especiales de 

limpieza· 

 prohibiciones. 

En cuando al EQUIPO Y HERRAMIENTA ADICIONAL / PRACTICAS 

REQUERIDAS, se estableció  

a. Basureros 

b. Barredoras mecanizadas 

c. Renovación de Flota vehicular  

d. Equipos Mecánicos especializados 

e. Efectividad en la recolección 

f. Rediseño de rutas 

Finalmente, en dicho informe se concluye y recomienda según los 

siguientes términos:  

 (Conclusión) La administración Municipal debe dar prioridad al 

servicio de barrido, limpieza y recolección pública por tratarse de un 

servicio básico relacionado directamente con la salud de la población, al 

igual que lo es el agua y los drenajes. 

 (Conclusión) La necesidad de alcanzar niveles de eficiencia y 

competitividad en la prestación de los servicios de barrido, limpieza y 

recolección pública hace necesario el establecimiento de parámetros 

para medir la efectividad y calidad de los servicios. La medición busca 

obtener una relación favorable de costo-beneficio y se centra en el nivel 

de cobertura, productividad y efectividad de las actividades que 

conforman el servicio prestado. 
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 (Recomendación) Es necesario promover un sistema de gestión 

basado en el control de costos de los servicios, pues a través de dicho 

control se logra la optimización de recursos y el aumento del rendimiento. 

 (Conclusión) El servicio de barrido, limpieza y recolección de los 

residuos sólidos urbanos de un municipio pueden ser ejecutados por el 

sector público o privado, pero es el primero donde se identifican los 

mayores problemas, como la interferencia política y la falta de 

capacitación técnica que imposibilita la visión integral del manejo de los 

residuos sólidos. Ello conlleva (por lo general) al aumento de costos del 

servicio y la disminución de la productividad y la vida útil de los equipos. 

 (Recomendación) La tendencia actual se orienta hacia la 

participación del sector privado en el manejo de los residuos sólidos. Dicha 

participación requiere reglas claras y una supervisión eficiente, objetiva y 

transparente que garantice la adecuada prestación de los servicios. 

 (conclusión) Los indicadores propuestos (entre otros) se deben utilizar 

como estándares en la toma de decisiones y el mejoramiento continuo. En 

todo caso, el público debe de contar con un sistema de costos 

compatible con la naturaleza y el tipo de servicios que se provee. 

 (Recomendación) Se recomienda la aplicación de indicadores, ya 

que estos permiten hacer seguimiento y la evaluación sistematizada de los 

procesos involucrados en la prestación de servicios.  

 En caso que se desee tercerizar el servicio, habrá que evaluar cual 

deberá ser la estructura orgánica que permita que los servicios sean agiles, 

eficientes y autónomos. En todo caso, el sector público debe de contar 

con una unidad de control (supervisión y costos) que reciba 

periódicamente la información base para su procesamiento, tabulación y 

agrupación, así como permita la correcta toma de decisiones.  

 La Concesión o la tercerización vía asocio público-privado es una de 

las alternativas viables para transferir al sector privado parte o toda la 

prestación de los servicios como los son barrido, limpieza, recolección, 

clasificación, valor agregado, transferencia y disposición final de los 

residuos sólidos. A través de estos mecanismos se establecen contratos por 

períodos largos que garantizan nivel de servicio a la empresa pública y 

rentabilidad / retorno de la inversión a la empresa privada. 

III. Informe Financiero  

En el informe Costo financiero 2016 (Enero – Diciembre) de las Actividades 

de Barrido, Limpieza, Recolección, uso de planta de transferencia, Traslado 

hasta relleno sanitario y Disposición final de los Residuos Sólidos Urbanos 

(RSU) del Municipio de Santa Tecla, se estableció:  

En lo relativo a las Cuentas y Subcuentas involucradas en el análisis, según 

el siguiente detalle:  

 Cuentas de Gastos INDIRECTOS: 

01010301- DIRECCION DE ADMINISTRACION 

0101030104- TRANSPORTE Y TALLERES 
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07070101- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 

0707010102- SOPORTE ADMINISTRATIVO- (DSP) 

0707010104- SUPERVISION Y ATENCION AL CONTRIBUYENTE 

 Cuentas de Gastos DIRECTOS: 

01010301- DIRECCION DE ADMINISTRACION 

54317 - Arrendamiento de Bienes Inmuebles 

07070101- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 

0707010107- DESECHOS SOLIDOS 

070701010700- BIOTECLA 

 Los gastos relacionados a la Planilla, son: 

51101 - Sueldos 

51103 - Aguinaldos 

51104 - Sobresueldos 

51105 - Dietas 

51107 - Beneficios Adicionales 

51201 - Sueldos 

51203 - Aguinaldos 

51207 - Beneficios Adicionales 

51301 - Horas Extraordinarias 

51401 - Por Remuneraciones Permanentes 

51402 - Por Remuneraciones Eventuales 

51403 - Por Remuneraciones Extraordinarias 

51501 - Por Remuneraciones Permanentes 

51502 - Por Remuneraciones Eventuales 

51503 - Por Remuneraciones Extraordinarias 

51601 - Por Prestación de Servicios en el País 

51999 - Remuneraciones Diversas 

 Todos los gastos relacionados a compras / alquileres / pagos a 

empresas por Bienes y Servicios recibidos. 

54101 - Productos Alimenticios para Personas 

54103 - Productos Agropecuarios y Forestales 

54104 - Productos Textiles y Vestuarios 

54105 - Productos de Papel y Cartón 

54106 - Productos de Cuero y Caucho 

54107 - Productos Químicos 

54109 - Llantas y Neumáticos 

54110 - Combustibles y Lubricantes 

54111 - Minerales no Metálicos y Productos Derivados 

54112 - Minerales Metálicos y Productos Derivados 

54114 - Materiales de Oficina 

54115 - Materiales Informáticos 

54118 - Herramientas, Repuestos y Accesorios 

54119 - Materiales Eléctricos 

54199 - Bienes de Uso y Consumo Diversos 
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54201 - Servicios de Energía Eléctrica 

54202 - Servicios de Agua 

54203 - Servicios de Telecomunicaciones 

54204 - Servicios de Correos 

54205 - Alumbrado Publico 

54301 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Muebles 

54302 - Mantenimientos y Reparaciones de Vehículos 

54303 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Inmuebles 

54307 - Servicios de Limpiezas y Fumigaciones 

54313 - Impresiones, Publicaciones y Reproducciones 

54316 - Arrendamiento de Bienes Muebles 

54317 - Arrendamiento de Bienes Inmuebles 

54318 - Arrendamiento Por el Uso de Bienes Intangibles 

54399 - Servicios Generales y Arrendamientos Diversos 

54602 – Depósito de desechos 

54699 – Servicios diversos 

 Todos los gastos relacionados  a derechos por autorizaciones – 

matrículas de vehículos / pago de impuestos,  CNR (cuando aplique)  y 

adquisición de pólizas de Seguros: 

55507 - Tasas 

55508 - Derechos 

55599 - Impuestos, Tasas y Derechos Diversos 

55602 - Primas y Gastos de Seguros de Bienes 

55704 - Comisiones y descuentos sobre venta 

55799 - Gastos Diversos 

 Todos los gastos / adquisiciones  de bienes físicos tales como 

mobiliario y equipo, vehículos de transporte, herramientas, repuestos, e 

Inversiones en activos fijos dedicados a satisfacer las demandas de la 

sociedad. 

61101 - Mobiliarios 

61102 - Maquinarias y Equipos 

61104 - Equipos Informáticos 

61105 - Vehículos de Transporte 

61108 - Herramientas y Repuestos Principales 

61199 - Bienes Muebles Diversos 

61202 - Edificios e Instalaciones 

61604 - De Vivienda y Oficina 

61699 - Obras de Infraestructura Diversas 

En cuanto a las Implicación financiera de las cuentas, se detalló de la 

siguiente manera: 

 Sub-Cuentas de Gastos INDIRECTOS: 
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51101 - Sueldos 80,951.40$         38,939.71$         44,044.86$         53,528.72$         217,464.69$       

51103 - Aguinaldos 7,367.75$           3,120.00$           3,510.00$           2,566.97$           16,564.72$         

51104 - Sobresueldos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

51105 - Dietas -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

51107 - Beneficios Adicionales 3,718.76$           1,146.35$           1,785.00$           3,546.04$           10,196.15$         

51201 - Sueldos 16,291.78$         21,488.95$         4,524.22$           8,598.00$           50,902.95$         

51203 - Aguinaldos 1,598.63$           1,810.00$           -$                   496.00$             3,904.63$           

51207 - Beneficios Adicionales 579.50$             895.00$             -$                   558.68$             2,033.18$           

51301 - Horas Extraordinarias 18,305.95$         4,441.18$           941.45$             10,691.75$         34,380.33$         

51401 - Por Remuneraciones Permanentes 6,505.14$           1,587.58$           3,158.70$           3,572.70$           14,824.12$         

51402 - Por Remuneraciones Eventuales 1,302.68$           1,645.19$           160.41$             682.72$             3,791.00$           

51403 - Por Remuneraciones Extraordinarias 1,485.33$           130.15$             74.61$               590.26$             2,280.35$           

51501 - Por Remuneraciones Permanentes 4,612.79$           2,393.80$           2,558.83$           3,682.95$           13,248.37$         

51502 - Por Remuneraciones Eventuales 1,141.88$           1,571.31$           212.76$             474.53$             3,400.48$           

51503 - Por Remuneraciones Extraordinarias 822.70$             603.19$             89.60$               466.11$             1,981.60$           

51601 - Por Prestacion de Servicios en el Pais -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

51999 - Remuneraciones Diversas -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

sub-total ANUAL - 51 - Salarios 144,684.29$       79,772.41$         61,060.44$         89,455.43$         374,972.57$       

sub-total PROMEDIO MENSUAL - 51 - Salarios 12,057.02$         6,647.70$           5,088.37$           7,454.62$           31,247.71$         

 0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIV

O- (DSP)

 0707010104- 

SUPERVISION Y 

ATENCION AL 

CONTRIBUYENT

TOTAL 

INDIRECTOS

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  INDIRECTOS

54101 - Productos Alimenticios para Personas -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54103 - Productos Agropecuarios y Forestales 10,702.25$         -$                   -$                   -$                   10,702.25$         

54104 - Productos Textiles y Vestuarios 170.50$             6,904.05$           -$                   -$                   7,074.55$           

54105 - Productos de Papel y Cartón -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54106 - Productos de Cuero y Caucho 1,700.00$           -$                   -$                   -$                   1,700.00$           

54107 - Productos Químicos 36,921.09$         7,596.52$           -$                   -$                   44,517.61$         

54109 - Llantas y Neumáticos 57,187.00$         -$                   -$                   -$                   57,187.00$         

54110 - Combustibles y Lubricantes 321,553.20$       -$                   -$                   -$                   321,553.20$       

54111 - Minerales no Metálicos y Productos Derivados 13,408.10$         7,231.70$           -$                   -$                   20,639.80$         

54112 - Minerales Metálicos y Productos Derivados 34,626.23$         6,139.85$           -$                   -$                   40,766.08$         

54114 - Materiales de Oficina 11.25$               -$                   -$                   -$                   11.25$               

54115 - Materiales Informaticos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54118 - Herramientas, Repuestos y Accesorios 24,471.50$         36,923.71$         -$                   -$                   61,395.21$         

54119 - Materiales Eléctricos 437.25$             -$                   -$                   -$                   437.25$             

54199 - Bienes de Uso y Consumo Diversos 2,079.93$           29,673.50$         -$                   -$                   31,753.43$         

54201 - Servicios de Energia Electrica -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54202 - Servicios de Agua -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54203 - Servicios de Telecomunicaciones -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54204 - Servicios de Correos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54205 - Alumbrado Publico -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54301 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Muebles 34,586.78$         -$                   -$                   -$                   34,586.78$         

54302 - Mantenimientos y Reparaciones de Vehículos 124,867.91$       -$                   -$                   -$                   124,867.91$       

54303 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Inmuebles -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54307 - Servicios de Limpiezas y Fumigaciones -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54313 - Impresiones, Publicaciones y Reproducciones 27,987.80$         -$                   -$                   -$                   27,987.80$         

54316 - Arrendamiento de Bienes Muebles -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54317 - Arrendamiento de Bienes Inmuebles -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54318 - Arrendamiento Por el Uso de Bienes Intangibles -$                   -$                   -$                   5,168.09$           5,168.09$           

54399 - Servicios Generales y Arrendamientos Diversos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54602 – Depósito de desechos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

54699 – Servicios diversos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

sub-total - ANUAL - 54 - Bienes y Servicios 690,710.79$       94,469.33$         -$                   5,168.09$           790,348.21$       

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 54 - B y S 57,559.23$         7,872.44$           -$                   430.67$             65,862.35$         

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  INDIRECTOS  0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIV

O- (DSP)

 0707010104- 

SUPERVISION Y 

ATENCION AL 

CONTRIBUYENT

TOTAL 

INDIRECTOS
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 Consolidado de Sub-Cuentas de Gastos INDIRECTOS: 

 

55507 - Tasas -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

55508 - Derechos 3,020.27$           -$                   -$                   -$                   3,020.27$           

55599 - Impuestos, Tasas y Derechos Diversos 22.84$               -$                   -$                   -$                   22.84$               

55602 - Primas y Gastos de Seguros de Bienes 84,604.89$         -$                   -$                   -$                   84,604.89$         

55704 - Comisiones y descuentos sobre venta -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

55799 - Gastos Diversos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

sub-total - 55 - Seguros / Tasas - Derechos 87,648.00$         -$                   -$                   -$                   87,648.00$         

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 55 - Seguros 7,304.00$           -$                   -$                   -$                   7,304.00$           

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  INDIRECTOS  0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIV

O- (DSP)

 0707010104- 

SUPERVISION Y 

ATENCION AL 

CONTRIBUYENT

TOTAL 

INDIRECTOS

61101 - Mobiliarios -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

61102 - Maquinarias y Equipos -$                   -$                   -$                   549.00$             549.00$             

61104 - Equipos Informaticos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

61105 - Vehículos de Transporte 942,601.98$       -$                   -$                   -$                   942,601.98$       

61108 - Herramientas y Repuestos Principales 12,745.53$         -$                   -$                   -$                   12,745.53$         

61199 - Bienes Muebles Diversos -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

61202 - Edificios e Instalaciones -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

61604 - De Vivienda y Oficina -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

61699 - Obras de Infraestructura Diversas -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

sub-total - 61 - Inversiones 955,347.51$       -$                   -$                   549.00$             955,896.51$       

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 61 - Inversiones 79,612.29$         -$                   -$                   45.75$               79,658.04$         

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  INDIRECTOS  0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIV

O- (DSP)

 0707010104- 

SUPERVISION Y 

ATENCION AL 

CONTRIBUYENT

TOTAL 

INDIRECTOS
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 Análisis de principales cuentas de Gastos Indirectos: 

La principal cuenta de los INDIRECTOS corresponde a Inversiones (61): es la 

compra de repuestos, herramientas (US$498,638.87), cuyo principal uso es 

en la flota de vehículos pesados, además de la adquisición de 3 camiones 

livianos (US$87,108.64) y ocho compactadores usados (US$369,600), 

haciendo un sub-total de la partida (61) de Talleres  (US$955,347.51), esto 

equivale a un 85% del total de las cuentas de inversiones / Gastos 

Indirectos. 

La segunda cuenta de INDIRETOS corresponde a la de Bienes y Servicios 

(54): es el suministro de Llantas, Combustibles y Lubricantes (US$378,740.20), 

cuyo principal uso es en la flota de vehículos pesados, además del servicio  

de mantenimiento y rotulación de vehículos (US$152,855.71), haciendo un 

sub-total de la partida (54) de Talleres  (US$531,595.91), esto equivale a un 

70% del total de las cuentas de Bienes y Servicios / Gastos Indirectos. 

En tercer lugar de Indirectos siguen los gastos de planilla (16.98%), que en 

promedio mensual 2016 costó US$31,247.71 (Salarios y prestaciones 

laborales). 

 Sub-Cuentas de Gastos DIRECTOS: 

CUENTAS / SUB-CUENTAS Parcial % de cuenta Sub-total Anual Total Anual Prom. Mes Total Prom. Mes

 0101030104- TRANSPORTE Y 

TALLERES

51 - Planilla 144,684.29$   7.70%

54 - Bienes y Servicios 690,710.79$   36.77%

55 - Seguros 87,648.00$     4.67%

61 - Inversiones 955,347.51$   50.86%

sub-total 1878,390.59$    156,532.55$ 

 07070101- DIRECCION DE 

SERVICIOS PUBLICOS

51 - Planilla 79,772.41$     45.78%

54 - Bienes y Servicios 94,469.33$     54.22%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones -$              0.00%

sub-total 174,241.74$      14,520.15$   

 0707010102- SOPORTE 

ADMINISTRATIVO- (DSP)

51 - Planilla 61,060.44$     100.00%

54 - Bienes y Servicios -$              0.00%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones -$              0.00%

sub-total 61,060.44$        5,088.37$     

 0707010104- SUPERVISION Y 

ATENCION AL CONTRIBUYENTE

51 - Planilla 89,455.43$     93.99%

54 - Bienes y Servicios 5,168.09$      5.43%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones 549.00$         0.58%

sub-total 95,172.52$        7,931.04$     

SUB.TOTAL GASTOS INDIRECTOS 2208,865.29$ 184,072.11$      

51 - Planilla 374,972.57$   16.98% 31,247.71$   

54 - Bienes y Servicios 790,348.21$   35.78% 65,862.35$   

55 - Seguros 87,648.00$     3.97% 7,304.00$     

61 - Inversiones 955,896.51$   43.28% 79,658.04$   
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51101 - Sueldos -$                    799,858.23$         29,234.21$           829,092.44$         

51103 - Aguinaldos -$                    69,875.21$           -$                    69,875.21$           

51104 - Sobresueldos -$                    -$                    -$                    -$                    

51105 - Dietas -$                    -$                    -$                    -$                    

51107 - Beneficios Adicionales -$                    43,689.11$           1,478.18$            45,167.29$           

51201 - Sueldos -$                    114,420.04$         16,187.76$           130,607.80$         

51203 - Aguinaldos -$                    6,383.15$            -$                    6,383.15$            

51207 - Beneficios Adicionales -$                    7,336.60$            1,167.50$            8,504.10$            

51301 - Horas Extraordinarias -$                    258,340.29$         2,137.23$            260,477.52$         

51401 - Por Remuneraciones Permanentes -$                    65,333.25$           1,942.83$            67,276.08$           

51402 - Por Remuneraciones Eventuales -$                    7,781.06$            872.42$               8,653.48$            

51403 - Por Remuneraciones Extraordinarias -$                    17,199.42$           205.46$               17,404.88$           

51501 - Por Remuneraciones Permanentes -$                    50,194.72$           1,393.20$            51,587.92$           

51502 - Por Remuneraciones Eventuales -$                    8,697.85$            748.86$               9,446.71$            

51503 - Por Remuneraciones Extraordinarias -$                    13,057.38$           107.88$               13,165.26$           

51601 - Por Prestacion de Servicios en el Pais -$                    -$                    -$                    -$                    

51999 - Remuneraciones Diversas -$                    -$                    -$                    -$                    

sub-total ANUAL - 51 - Salarios -$                    1462,166.31$       55,475.53$           1517,641.84$       

sub-total PROMEDIO MENSUAL - 51 - Salarios -$                    121,847.19$         4,622.96$            126,470.15$         

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  DIRECTOS  01010301- 

DIRECCION DE 

ADMINISTRACION

 0707010107- 

DESECHOS 

SOLIDOS

 070701010700- 

BIOTECLA

TOTAL DIRECTOS

54101 - Productos Alimenticios para Personas -$                    -$                    -$                    -$                    

54103 - Productos Agropecuarios y Forestales -$                    -$                    -$                    -$                    

54104 - Productos Textiles y Vestuarios -$                    -$                    -$                    -$                    

54105 - Productos de Papel y Cartón -$                    -$                    -$                    -$                    

54106 - Productos de Cuero y Caucho -$                    -$                    -$                    -$                    

54107 - Productos Químicos -$                    47,621.67$           -$                    47,621.67$           

54109 - Llantas y Neumáticos -$                    -$                    -$                    -$                    

54110 - Combustibles y Lubricantes -$                    -$                    -$                    -$                    

54111 - Minerales no Metálicos y Productos Derivados -$                    -$                    -$                    -$                    

54112 - Minerales Metálicos y Productos Derivados -$                    -$                    -$                    -$                    

54114 - Materiales de Oficina -$                    -$                    -$                    -$                    

54115 - Materiales Informaticos -$                    -$                    -$                    -$                    

54118 - Herramientas, Repuestos y Accesorios -$                    12,312.00$           -$                    12,312.00$           

54119 - Materiales Eléctricos -$                    -$                    -$                    -$                    

54199 - Bienes de Uso y Consumo Diversos -$                    -$                    -$                    -$                    

54201 - Servicios de Energia Electrica -$                    -$                    -$                    -$                    

54202 - Servicios de Agua -$                    -$                    -$                    -$                    

54203 - Servicios de Telecomunicaciones -$                    -$                    -$                    -$                    

54204 - Servicios de Correos -$                    -$                    -$                    -$                    

54205 - Alumbrado Publico -$                    -$                    -$                    -$                    

54301 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Muebles -$                    -$                    -$                    -$                    

54302 - Mantenimientos y Reparaciones de Vehículos -$                    -$                    -$                    -$                    

54303 - Mantenimientos y Reparaciones de Bienes Inmuebles -$                    -$                    -$                    -$                    

54307 - Servicios de Limpiezas y Fumigaciones -$                    -$                    -$                    -$                    

54313 - Impresiones, Publicaciones y Reproducciones -$                    -$                    -$                    -$                    

54316 - Arrendamiento de Bienes Muebles -$                    -$                    -$                    -$                    

54317 - Arrendamiento de Bienes Inmuebles 40,680.00$           -$                    -$                    40,680.00$           

54318 - Arrendamiento Por el Uso de Bienes Intangibles -$                    -$                    -$                    -$                    

54399 - Servicios Generales y Arrendamientos Diversos -$                    -$                    -$                    -$                    

54602 – Depósito de desechos -$                    1158,875.60$       -$                    1158,875.60$       

54699 – Servicios diversos -$                    472,850.32$         -$                    472,850.32$         

sub-total - ANUAL - 54 - Bienes y Servicios 40,680.00$           1691,659.59$       -$                    1732,339.59$       

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 54 - B y S 3,390.00$            140,971.63$         -$                    144,361.63$         

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  INDIRECTOS  01010301- 

DIRECCION DE 

ADMINISTRACION

 0707010107- 

DESECHOS 

SOLIDOS

 070701010700- 

BIOTECLA

TOTAL DIRECTOS
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 Consolidado de Sub-Cuentas de Gastos DIRECTOS: 

 

 
 

 

55507 - Tasas -$                    -$                    -$                    -$                    

55508 - Derechos -$                    -$                    -$                    -$                    

55599 - Impuestos, Tasas y Derechos Diversos -$                    -$                    -$                    -$                    

55602 - Primas y Gastos de Seguros de Bienes -$                    -$                    -$                    -$                    

55704 - Comisiones y descuentos sobre venta -$                    -$                    -$                    -$                    

55799 - Gastos Diversos -$                    -$                    -$                    -$                    

sub-total - 55 - Seguros / Tasas - Derechos -$                    -$                    -$                    -$                    

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 55 - Seguros -$                    -$                    -$                    -$                    

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  DIRECTOS  0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIVO- 

(DSP)

TOTAL 

INDIRECTOS

61101 - Mobiliarios -$                    -$                    -$                    -$                    

61102 - Maquinarias y Equipos -$                    -$                    -$                    -$                    

61104 - Equipos Informaticos -$                    -$                    -$                    -$                    

61105 - Vehículos de Transporte -$                    -$                    -$                    -$                    

61108 - Herramientas y Repuestos Principales -$                    -$                    -$                    -$                    

61199 - Bienes Muebles Diversos -$                    -$                    -$                    -$                    

61202 - Edificios e Instalaciones -$                    -$                    -$                    -$                    

61604 - De Vivienda y Oficina -$                    -$                    -$                    -$                    

61699 - Obras de Infraestructura Diversas -$                    -$                    -$                    -$                    

sub-total - 61 - Inversiones -$                    -$                    -$                    -$                    

sub-total - PROMEDIO MENSUAL - 61 - Inversiones -$                    -$                    -$                    -$                    

CUENTAS Y SUB-CUENTAS  DIRECTOS  0101030104- 

TRANSPORTE Y 

TALLERES

 07070101- 

DIRECCION DE 

SERVICIOS 

PUBLICOS

 0707010102- 

SOPORTE 

ADMINISTRATIVO- 

(DSP)

TOTAL 

INDIRECTOS

CUENTAS / SUB-CUENTAS Parcial % de cuenta Sub-total Anual Total Anual Prom. Mes Total Prom. Mes

 01010301- DIRECCION DE 

ADMINISTRACION

51 - Planilla -$              0.00%

54 - Bienes y Servicios 40,680.00$     100.00%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones -$              0.00%

sub-total 40,680.00$        3,390.00$     

 0707010107- DESECHOS SOLIDOS

51 - Planilla 1462,166.31$ 46.36%

54 - Bienes y Servicios 1691,659.59$ 53.64%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones -$              0.00%

sub-total 3153,825.90$    262,818.83$ 

 070701010700- BIOTECLA

51 - Planilla 55,475.53$     100.00%

54 - Bienes y Servicios -$              0.00%

55 - Seguros -$              0.00%

61 - Inversiones -$              0.00%

sub-total 55,475.53$        4,622.96$     

SUB.TOTAL GASTOS DIRECTOS 3249,981.43$ 270,831.79$      

51 - Planilla 1517,641.84$ 46.70% 126,470.15$ 

54 - Bienes y Servicios 1732,339.59$ 53.30% 144,361.63$ 

55 - Seguros -$              0.00% -$             

61 - Inversiones -$              0.00% -$             
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 Análisis de principales cuentas de Gastos Directos: En el 2016 existen 

3 Sub-Contratos que representan el 51.46% de los gastos directos, así:  

 

 
 

De los tres sub-contratos uno es de muy largo plazo (MIDES – 20 años), el 

cual finaliza el 1 de enero 2019 y los otros dos, se renuevan anualmente. En 

segundo lugar de directos siguen los gastos de planilla (46.70%), que en 

promedio mensual 2016 costó US$126,470.15 (Salarios y prestaciones 

laborales). 

 

 Resumen financiero de las cuentas 

Se hizo referencia al costo anual del servicio de costo de barrido, limpieza, 

recolección, alquiler de planta de transferencia, transporte desde planta 

de transferencia hasta relleno sanitario y costo de disposición final, según 

siguiente detalle: 

 

 
 

La operación completa relacionadas a los RSU (desde el Barrido, limpieza, 

recolección hasta la disposición final de los mismos) le costó a la AMST en 

CUENTAS / SUB-CUENTAS Total Anual % Anual Prom. Mes

* Alquiler de terreno de Planta de Transferencia 40,680.00$     1.25% 3,390.00$     

* Contrato de servicio de Transporte para traslado de 

residuos desde Planta de Transferencia hasta relleno 

Sanitario (OPER-K)

472,850.32$   14.55% 39,404.19$   

* Contrato de servicio de Disposicion Final de los 

residuos solidos urbanos (MIDES)

1158,875.60$ 35.66% 96,572.97$   

* SUB-TOTAL SUB-CONTRATOS 1672,405.92$ 51.46% 139,367.16$ 

CUENTAS / SUB-CUENTAS Total Anual % Anual Prom. Mes

* Gastos Indirectos

 0101030104- TRANSPORTE Y TALLERES 1878,390.59$   34.41% 156,532.55$    

 07070101- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 174,241.74$     3.19% 14,520.15$      

 0707010102- SOPORTE ADMINISTRATIVO- (DSP) 61,060.44$      1.12% 5,088.37$        

 0707010104- SUPERVISION Y ATENCION AL 

CONTRIBUYENTE

95,172.52$      1.74% 7,931.04$        

sub-total Indirectos 2208,865.29$   40.46% 184,072.11$    

* Gastos Directos

 01010301- DIRECCION DE ADMINISTRACION 40,680.00$      0.75% 3,390.00$        

 0707010107- DESECHOS SOLIDOS 3153,825.90$   57.77% 262,818.83$    

 070701010700- BIOTECLA 55,475.53$      1.02% 4,622.96$        

sub-total Directos 3249,981.43$   59.54% 270,831.79$    

TOTAL COSTO DE BARRIDO, LIMPIEZA, 

RECOLECCION, ALQUILER DE PLANTA DE 

TRANSFERENCIA, TRANSPORTE DESDE PLANTA 

DE TRANSFERENCIA Y DISPOSICION FINAL

5458,846.72$   100.00% 454,903.89$    
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el año 2016 (Enero – Diciembre) US$5,458,846.72 = US$454,903.89 promedio 

mensual. 

Los costos anteriormente descritos, incluyen 3 subcontratos de servicios, 

que influyen directamente en los costos: 

 Alquiler de planta de transferencia 

 Costo de transporte de los residuos desde la planta de transferencia 

hasta el relleno sanitario (en 2016 es la empresa OPER-K) 

 Servicio de Disposición Final (MIDES)(Contrato de largo plazo que 

estará vigente hasta el 1 de enero 2019) 

La relación de costos: 

 Del total costo RSU anual,  El 40.46% son costos Indirectos 

(US$2,208,865.29) = US$184,072.11 promedio mensual y 

 el 59.54% son costos directos (US$3,249,981.43) = US$270,831.79 

promedio mensual. 

 

En cuanto a la separación del costo de los principales servicios, se tiene el 

siguiente detalle: 

 

 
 

Del total costo de los RSU 2016, el servicio otorgado directamente por la 

AMST en el mismo año (Barrido, limpieza y recolección, transporte hasta 

planta de transferencia), CON RECURSOS PROPIOS, costó en el año, 

US$3,786,440.80 (69.36% del costo total del servicio brindado con recursos 

propios y/o con terceros) = US$315,536.73 promedio mensual. 

 

CUENTAS / SUB-CUENTAS Total Anual % Anual Prom. Mes

TOTAL COSTO DE BARRIDO, LIMPIEZA, 

RECOLECCION, ALQUILER DE PLANTA DE 

TRANSFERENCIA, TRANSPORTE DESDE PLANTA 

DE TRANSFERENCIA Y DISPOSICION FINAL

5458,846.72$   100.00% 454,903.89$    

(-) costo de sub-contratos

* Alquiler de terreno de Planta de Transferencia (40,680.00)$     -0.75% (3,390.00)$       

* Contrato de servicio de Transporte para traslado de 

residuos desde Planta de Transferencia hasta relleno 

Sanitario (OPER-K)

(472,850.32)$    -8.66% (39,404.19)$     

* Contrato de servicio de Disposicion Final de los 

residuos solidos urbanos (MIDES)

(1158,875.60)$  -21.23% (96,572.97)$     

* SUB-TOTAL SUB-CONTRATOS (1672,405.92)$  -30.64% (139,367.16)$   

(=) SUB-TOTAL COSTO SOLO DE SERVICIO DE 

BARRIDO, LIMPIEZA, RECOLECCION DE LOS 

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN MUNICIPIO DE 

SANTA TECLA Y TRASLADO HASTA PLANTA DE 

TRANSFERENCIA

3786,440.80$   69.36% 315,536.73$    
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 Este es el costo anual de referencia que deberá utilizarse en caso se 

evalúe la posibilidad de tercerizar el servicio. 

Además se realizó un detalle de los subcontratos, clasificados así:  

 

 SERVICIO DE DISPOSICION FINAL (MIDES) 

 
 

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, anualmente, en los últimos 

meses del año, MIDES aumenta la tarifa de disposición final (Contrato 

indexado).  

 SERVICIO DE TRASLADO DE RESIDUOS DESDE PLANTA DE 

TRANSFERENCIA HASTA RELLENO SANITARIO (OPER-K) 

 
Según se denota en ambos cuadros, el número de toneladas por viaje de 

traslado desde la planta de transferencia al relleno sanitario de Nejapa, es 

variable y en algunos casos pudiese resultar hasta inconsistente, así: 

CONSOLIDADO TONELADAS METRICAS RECOLECTADAS

AMST - 2016

MES 

CALENDARIO 2016

Viajes 

Realizados 

(OPER-K)

Toneladas 

recolectadas 

para Disposicion 

final (MIDES) 

Precio 

Unitario por 

TON 

dispuesta

Costo mensual 

servicio de 

disposicion 

final (MIDES)

Toneladas x 

viaje 

realizado en 

góndolas de 

OPER-K

ENERO 181 3,864.60          22.758$      87,951.39$     21.351        

FEBRERO 173 3,550.61          22.758$      80,805.43$     20.524        

MARZO 187 4,043.13          22.758$      92,014.30$     21.621        

ABRIL 182 4,042.62          22.758$      92,002.75$     22.212        

MAYO 195 4,529.44          22.758$      103,081.96$   23.228        

JUNIO 192 4,535.67          22.758$      103,223.79$   23.623        

JULIO 196 4,628.85          22.758$      105,344.34$   23.617        

AGOSTO 196 4,583.19          22.758$      104,305.23$   23.384        

SEPTIEMBRE 180 4,435.27          22.758$      100,938.71$   24.640        

OCTUBRE 188 4,305.79          22.758$      97,992.13$     22.903        

NOVIEMBRE 191 3,865.93          23.757$      91,842.12$     20.240        

DICIEMBRE 221 4,083.75          24.334$      99,373.54$     18.479        

Total 2282 50,468.85         22.962$      1158,875.69$ 22.116        

Promedio Mensual 190.17        4,205.74          96,572.97      

# CORREL. Fecha Num_Doc Comentario Monto

1 26 31/01/2016 79

OPER-K, S.A. DE C.V., PAGO DEL 01 AL 31 DE ENERO 2016, 

SEGUN ACUERDO 646 SO-101215 40,572.94$             

2 64 29/02/2016 80

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 1 AL 29 DE FEBRERO 

SEGUN ACUERDO 646 REF: SO 1011215 37,278.25$             

3 52 04/04/2016 89

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE MARZO DE 

2016 S/ACUERDOS 646,  101215 Y 887-Bis, SE-160316 39,833.21$             

4 67 30/04/2016 90

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL DEL 01 AL 30 DE ABRIL DE 

2016, ACUERDO #875 36,383.58$             

5 17 31/05/2016 91

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE MAYO 2016 

ACUERDO.875 SE 150316 40,764.96$             

6 78 30/06/2016 94

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 30 DE JUNIO DE 2016. 

ACUERDO #875, SE-150316 40,821.12$             

7 114 31/07/2016 95

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2016.  

ACUERDO #875, SE-150316. 41,659.65$             

8 26 31/08/2016 97

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE AGOSTO 2016 

ACUERDO #875, SE-150316. 41,248.71$             

9 107 30/09/2016 98

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 30 DE SEPTIEMBRE 

2016 ACUERDO 875 REF SE 150316 39,917.34$             

10 164 31/10/2016 100

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE OCTUBRE 2016 

ACUERDO 875 SE 150316 38,752.11$             

11 100 30/11/2016 1

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE 

2016 ACUERDO 875 SE 150316 36,320.04$             

12 103 31/12/2016 2

OPER-K , S.A. DE C.V. PAGO DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 

2016 ACUERDO N° 875 SE-150316 39,298.41$             

472,850.32$         

Numero de viajes reportados por MIDES (2016) 2282

Costo promedio por Viaje de OPER-K 207.209$            

Total Toneladas depositadas en MIDES (Ene-Dic 2016)(TON) 50,468.85           

Costo por Tonelada transportada por OPER-K 9.369$                

Promedio de peso trasportado en góndola por viaje de OPER-K (TON) 22.1161                  

TOTAL
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 El hecho de que no existe una báscula de pesaje de salida en la 

planta de transferencia (kilómetro 17.5 sobre la Carretera Panamericana 

vía Municipalidad de Colon) que coteje la carga de entrada a Nejapa 

podría estar ocasionando grandes distorsiones (Incumplimiento / 

Obligación de MIDES en contrato de planta de transferencia). 

o También, se revisó la documentación legal de la planta de 

transferencia (Resolución MARN No. 10806 – 1232 -2007) de fecha de 

agosto 2007, y el permiso medio ambiental de la misma está a favor de 

MIDES, quien en este momento (2016) no tiene actividad en el lugar (ya 

que el servicio lo presta la empresa OPER-K),  razón por la cual la AMST 

deberá iniciar de inmediato el trámite respectivo ante el MARN para 

traspasar el permiso respectivo a favor de la MUNICIPALIDAD. 

 Respecto al peso máximo que la ley permite transportar en las 

carreteras de El Salvador, según el tipo de vehículo (T3-S2), el peso bruto 

vehicular (PBT) no debe exceder las 37.00 toneladas. Este peso (PBT) 

incluye (El peso del cabezal, El peso de la góndola y el peso del producto 

a transportar). El Peso combinado de Cabezal y Góndola vacíos oscila 

entre 15.3 hasta 16.9 toneladas de TARA, esto significa que el máximo de 

carga útil (En este caso Residuos Sólidos) a transportar oscilaría entre 20.0 

hasta 21.7 toneladas métricas 

 Llama la atención que OPER-K y MIDES reportan ingresos promedio 

por viaje 

o (Si el máximo de carga útil fuese 20.0 ton) = Entonces hay 11 meses 

facturados con sobre peso en cada viaje / recepción (2,061 viajes en el 

año = 90.31% del total de viajes cobrados en el año) 

o (Si el máximo de carga útil fuese 21.7 ton) = Entonces hay 7 meses 

facturados con sobre peso en cada viaje / recepción (1,329 viajes en el 

año = 58.24% del total de viajes cobrados en el año) 

 Es importante también mencionar que la principal sobre carga de 

viajes se da entre los meses de Mayo y Octubre (temporada de invierno), 

por lo que se hace importante exigir al transportista, que las góndolas 

utilizadas en el servicio de traslado desde la planta de transferencia hasta 

el relleno sanitario sea tapadas con lonas para evitar la acumulación de 

aguas lluvias (y por ende evitar en la medida de lo posible más peso 

innecesario al momento de hacer la disposición final). 

 

Se hizo referencia a los ingresos en concepto de tasas, respecto de lo cual 

se estableció que se procedería a analizar las siguientes partidas 

provenientes de los gravámenes  TASAS y DERECHOS, por servicios que se 

proporcionan a la sociedad o como consecuencia de la habilitación para 

ejecutar determinadas actividades públicas o privadas, así: 

 

En lo relativo a la cuenta 12109 – ingresos reales en concepto de tasas de 

aseo público y desechos, se tiene:  
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En lo relativo a la CUENTA 12112 – INGRESOS REALES EN CONCEPTO DE 

DESECHOS (DISPOSCION FINAL): 

 
 

En cuanto al TOTAL INGRESOS PERCIBIDOS POR LA MUNICIPALIDAD PARA 

OFRECER SERVICIO: 

MES 

CALENDARIO

Ingresos reales 

AMST 2012
Ingresos reales 

AMST 2013
Ingresos reales 

AMST 2014
Ingresos reales 

AMST 2015
Ingresos reales 

AMST 2016
PROMEDIO 

simple 2012/2016

12109 - ASEO PUBLICO Y DESECHOS
ENERO 193,150.53$       192,393.68$       258,301.47$       166,965.99$       260,437.85$       214,249.90$       

FEBRERO 197,838.66$       197,695.45$       191,393.94$       178,975.55$       244,064.83$       201,993.69$       

MARZO 223,822.40$       117,558.72$       175,766.66$       180,137.04$       219,115.65$       183,280.09$       

ABRIL 263,745.27$       230,690.94$       157,122.38$       188,591.42$       216,748.09$       211,379.62$       

MAYO 338,890.23$       225,723.58$       232,874.69$       193,067.89$       324,269.09$       262,965.10$       

JUNIO 288,576.23$       186,380.68$       170,947.53$       165,824.16$       307,834.30$       223,912.58$       

JULIO 220,112.67$       195,390.02$       248,063.33$       254,939.13$       290,451.99$       241,791.43$       

AGOSTO 240,000.79$       202,946.20$       167,609.00$       175,533.33$       263,017.78$       209,821.42$       

SEPTIEMBRE 224,616.98$       179,132.05$       203,311.77$       187,587.38$       305,118.13$       219,953.26$       

OCTUBRE 215,064.61$       226,302.10$       211,996.48$       218,918.66$       276,480.93$       229,752.56$       

NOVIEMBRE 303,653.45$       194,510.58$       173,423.78$       191,766.86$       264,428.50$       225,556.63$       

DICIEMBRE 273,169.61$       155,950.03$       233,563.14$       167,442.08$       357,859.32$       237,596.84$       

Total año 2982,641.43$     2304,674.03$     2424,374.17$     2269,749.49$     3329,826.46$     2662,253.12$     

Prom Mensual 248,553.45$       192,056.17$       202,031.18$       189,145.79$       277,485.54$       221,854.43$       

Variacion Base 

año 2012 100.00% 77.27% 81.28% 76.10% 111.64% 89.26%

MES 

CALENDARIO

Ingresos reales 

AMST 2012
Ingresos reales 

AMST 2013
Ingresos reales 

AMST 2014
Ingresos reales 

AMST 2015
Ingresos reales 

AMST 2016
PROMEDIO 

simple 2012/2016

12112 - DESECHOS (DISPOSICION FINAL)
ENERO 107,977.97$       110,077.69$       164,181.42$       95,511.58$         148,785.67$       125,306.87$       

FEBRERO 101,515.55$       104,614.51$       102,545.46$       103,567.30$       130,287.38$       108,506.04$       

MARZO 135,410.41$       61,220.69$         102,022.00$       102,711.31$       123,255.30$       104,923.94$       

ABRIL 94,354.79$         138,334.24$       81,013.42$         114,655.02$       127,803.31$       111,232.16$       

MAYO 119,987.31$       122,223.06$       138,890.06$       109,723.97$       157,520.68$       129,669.02$       

JUNIO 135,618.81$       93,628.77$         94,459.34$         100,362.90$       163,303.80$       117,474.72$       

JULIO 109,413.22$       106,838.59$       143,490.69$       145,282.35$       154,844.85$       131,973.94$       

AGOSTO 130,140.95$       120,570.78$       96,251.13$         106,184.25$       133,297.90$       117,289.00$       

SEPTIEMBRE 112,955.53$       95,007.09$         107,657.35$       109,726.87$       160,238.17$       117,117.00$       

OCTUBRE 118,661.68$       131,173.05$       124,554.74$       125,038.46$       145,767.57$       129,039.10$       

NOVIEMBRE 145,350.93$       106,822.44$       99,923.37$         105,958.53$       146,702.59$       120,951.57$       

DICIEMBRE 136,458.16$       64,922.21$         144,199.28$       94,938.83$         171,535.64$       122,410.82$       

Total año 1447,845.31$     1255,433.12$     1399,188.26$     1313,661.37$     1763,342.86$     1435,894.18$     

Prom Mensual 120,653.78$       104,619.43$       116,599.02$       109,471.78$       146,945.24$       119,657.85$       

Variacion Base 

año 2012 100.00% 86.71% 96.64% 90.73% 121.79% 99.17%
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Como puede apreciarse en los cuadros de ingresos, en el año 2016, la 

nueva administración AMST (Mayo 2015- Abril 2018) / Sub-dirección 

tributaria, logró aumentar los ingresos en concepto de tasas de aseo 

público y desechos / Desechos (Disposición final) en el orden del +14.96% 

(+US$662,682.58) respecto al año 2012 (periodo de referencia de cuando 

más dinero se recaudó en concepto de las respectivas tasas). El 

incremento en el recaudo de tasas de aseo público y desechos / 

Desechos (Disposición final) que la AMST logró en 2016 respecto al 2015 

muestra un importante incremento anual equivalente al  +42.13% 

(+US$1,509,758.46). Este comportamiento ha sido muy similar en el 2016 

para las partidas de ingreso (12109 -Aseo Público) y (12112-Desechos/ 

Disposición final), así: 

 

 
 

De dicho informe se concluye:  

MES 

CALENDARIO

Ingresos reales 

AMST 2012
Ingresos reales 

AMST 2013
Ingresos reales 

AMST 2014
Ingresos reales 

AMST 2015
Ingresos reales 

AMST 2016
PROMEDIO 

simple 2012/2016

Total desechos solidos y Aseo
ENERO 301,128.50$       302,471.37$       422,482.89$       262,477.57$       409,223.52$       339,556.77$       

FEBRERO 299,354.21$       302,309.96$       293,939.40$       282,542.85$       374,352.21$       310,499.73$       

MARZO 359,232.81$       178,779.41$       277,788.66$       282,848.35$       342,370.95$       288,204.04$       

ABRIL 358,100.06$       369,025.18$       238,135.80$       303,246.44$       344,551.40$       322,611.78$       

MAYO 458,877.54$       347,946.64$       371,764.75$       302,791.86$       481,789.77$       392,634.11$       

JUNIO 424,195.04$       280,009.45$       265,406.87$       266,187.06$       471,138.10$       341,387.30$       

JULIO 329,525.89$       302,228.61$       391,554.02$       400,221.48$       445,296.84$       373,765.37$       

AGOSTO 370,141.74$       323,516.98$       263,860.13$       281,717.58$       396,315.68$       327,110.42$       

SEPTIEMBRE 337,572.51$       274,139.14$       310,969.12$       297,314.25$       465,356.30$       337,070.26$       

OCTUBRE 333,726.29$       357,475.15$       336,551.22$       343,957.12$       422,248.50$       358,791.66$       

NOVIEMBRE 449,004.38$       301,333.02$       273,347.15$       297,725.39$       411,131.09$       346,508.21$       

DICIEMBRE 409,627.77$       220,872.24$       377,762.42$       262,380.91$       529,394.96$       360,007.66$       

Total año 4430,486.74$     3560,107.15$     3823,562.43$     3583,410.86$     5093,169.32$     4098,147.30$     

Prom Mensual 369,207.23$       296,675.60$       318,630.20$       298,617.57$       424,430.78$       341,512.28$       

Variacion Base 

año 2012 100.00% 80.35% 86.30% 80.88% 114.96% 92.50%

Año 2015 Año 2016 Variacion

12109 - ASEO PUBLICO Y DESECHOS

US$ 2269,749.49$     3329,826.46$     1060,076.97$     

% 100.00% 146.70% 46.70%

12112 - DESECHOS (DISPOSICION FINAL)

US$ 1313,661.37$     1763,342.86$     449,681.49$       

% 100.00% 134.23% 34.23%

Total desechos solidos y Aseo

US$ 3583,410.86$     5093,169.32$     1509,758.46$     

% 100.00% 142.13% 42.13%
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 En cuanto al COSTO GENERAL DEL SERVICIO (ENE-DIC 2016) 

 

 
 

El costo promedio del servicio completo del Barrido, Limpieza, Recolección, 

uso de Planta de transferencia, traslado de residuos hasta relleno sanitario 

y la disposición final de los mismos asciende a US$108.163 por tonelada 

métrica (base: 50,468.98 TON métricas dispuesta en MIDES en el año 2016). 

 

 En cuanto al COSTO POR TIPO DE SERVICIO (ENE-DIC 2016) 

 
 

Del total costo de los RSU 2016, el servicio otorgado directamente por la 

AMST en el mismo año (Barrido, limpieza y recolección, transporte hasta 

planta de transferencia), CON RECURSOS PROPIOS, costó en el año, 

US$3,786,440.80 (69.36% del costo total del servicio brindado con recursos 

propios y/o con terceros) = US$315,536.73 promedio mensual = US$75.025 

CUENTA Gasto ejecutado en 

AMST (Ene- Dic 2016)

Impacto 

de cuenta 

en el total 

servicio 

(%)

Gasto Promedio 

mensual (US$)

Impacto Costo Por 

TON/recolectada y 

dispuesta 2016 (50,468.98 

TON)

* Gastos Indirectos

 0101030104- TRANSPORTE Y TALLERES 1878,390.59$               34.41% 156,532.55$               37.219$                           

 07070101- DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS 174,241.74$                 3.19% 14,520.15$                3.452$                             

 0707010102- SOPORTE ADMINISTRATIVO- (DSP) 61,060.44$                  1.12% 5,088.37$                  1.210$                             

 0707010104- SUPERVISION Y ATENCION AL 

CONTRIBUYENTE

95,172.52$                  1.74% 7,931.04$                  1.886$                             

sub-total Indirectos 2208,865.29$               40.46% 184,072.11$               43.767$                           

* Gastos Directos

 01010301- DIRECCION DE ADMINISTRACION 40,680.00$                  0.75% 3,390.00$                  0.806$                             

 0707010107- DESECHOS SOLIDOS 3153,825.90$               57.77% 262,818.83$               62.491$                           

 070701010700- BIOTECLA 55,475.53$                  1.02% 4,622.96$                  1.099$                             

sub-total Directos 3249,981.43$               58.79% 270,831.79$               63.590$                           

TOTAL COSTO DE 

BARRIDO/LIMPIEZA/RECOLECCION/ ALQUILER DE 

PLANTA DE TRANSFERENCIA /TRASLADO Y 

DISPOSICION FINAL

5458,846.72$  100.00% 454,903.89$   108.163$             

* DETALLE POR PARTIDA

51 - Planilla 1892,614.41$               34.67% 157,717.87$               37.501$                           

54 - Bienes y Servicios 2522,687.80$               46.21% 210,223.98$               49.985$                           

55 - Seguros 87,648.00$                  1.61% 7,304.00$                  1.737$                             

61 - Inversiones 955,896.51$                 17.51% 79,658.04$                18.940$                           

TOTAL COSTO DE 

BARRIDO/LIMPIEZA/RECOLECCION/ ALQUILER DE 

PLANTA DE TRANSFERENCIA /TRASLADO Y 

DISPOSICION FINAL

5458,846.72$  100.00% 454,903.89$   108.163$             

TOTAL COSTO DE 

BARRIDO/LIMPIEZA/RECOLECCION/ ALQUILER DE 

PLANTA DE TRANSFERENCIA /TRASLADO Y 

DISPOSICION FINAL

5458,846.72$  100.00% 454,903.89$   108.163$             

(-) costo de sub-contratos

* Alquiler de terreno de Planta de Transferencia (40,680.00)$      -0.75% (3,390.00)$      (0.806)$                 
* Contrato de servicio de Transporte para traslado de 

residuos desde Planta de Transferencia hasta relleno 

Sanitario (OPER-K)

(472,850.32)$   -8.66% (39,404.19)$    (9.369)$                 

* Contrato de servicio de Disposicion Final de los 

residuos solidos urbanos (MIDES)
(1158,875.60)$ -21.23% (96,572.97)$    (22.962)$              

* SUB-TOTAL SUB-CONTRATOS (1672,405.92)$ -30.64% (139,367.16)$  (33.137)$              

(=) SUB-TOTAL COSTO SOLO DE SERVICIO DE 

BARRIDO, LIMPIEZA, RECOLECCION DE LOS 

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN MUNICIPIO DE 

SANTA TECLA Y TRASLADO HASTA PLANTA DE 

TRANSFERENCIA

3786,440.80$  69.36% 315,536.73$   75.025$                
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por tonelada métrica. Este es el costo anual de referencia que deberá 

utilizarse en caso se evalúe la posibilidad de tercerizar el servicio. 

 

 En lo relativo al SUPERAVIT / DEFICIT EN COSTO DE OPERACIÓN 

 
 

Como puede apreciarse en el año 2016, la AMST tuvo un déficit en la 

operación completa del Servicio de Recolección y Disposición de la Basura 

de US$365,677.40 equivalente a US$7.246 por tonelada recolectada. 

 El déficit ( - US$9.047 por TON = - US$456,614.34 anual) está 

provocado directamente en la partida 12109 (las actividades que realiza 

directamente la AMST), así: 

 

 
 

  Existe un superavit (+ US$1.802 por TON = + US$90,936.94 anual) 

provocado en la partida 12112 (las actividades que se realizan a través de 

terceros), así: 

 

 

CUENTA INGRESO REAL / 

Gasto ejecutado en 

AMST (Ene- Dic 2016)

Impacto 

de cuenta 

en el total 

servicio 

(%)

Gasto Promedio 

mensual (US$)

Impacto Costo Por 

TON/recolectada y 

dispuesta 2016 (50,468.98 

TON)

INGRESOS PERCIBIDOS (ENE-DIC) 2016 - TASAS

12109 - ASEO PUBLICO Y DESECHOS 3329,826.46$  65.38% 277,485.54$               65.978                  

12112 - DESECHOS (DISPOSICION FINAL) 1763,342.86$  34.62% 146,945.24$               34.939                  

TOTAL INGRESOS 2016 (Tasas) 5093,169.32$  100.00% 424,430.78$               100.917                

(-) GASTOS RELACIONADOS A LA PARTIDA (12109 - ASEO PUBLICO Y DESECHOS)
(1) SUB-TOTAL Costo solo de servicio de barrido, 

limpieza, recoleccion de los residuos solidos urbanos 

en el Municipio de Santa tecla y  traslado hasta la 

planta de transferecnia

3786,440.80$  74.34% 315,536.73$               75.025                  

(-) GASTOS RELACIONADOS A LA PARTIDA (12112 - DESECHOS (DISPOSICION FINAL))
(2) Servicio de Clasificacion de residuos -$                   0.00% -$                          -                        
(3) Venta de materia prima para reciclaje -$                   0.00% -$                          -                        
(-) costo de sub-contratos

(4) Alquiler de terreno de Planta de Transferencia 40,680.00$       0.80% 3,390.00$                  0.806                    
(4) Contrato de servicio de Transporte para traslado 

de residuos desde Planta de Transferencia hasta 

relleno Sanitario (OPER-K)

472,850.32$     9.28% 39,404.19$                9.369                    

(5) Contrato de servicio de Disposicion Final de los 

residuos solidos urbanos (MIDES)
1158,875.60$  22.75% 96,572.97$                22.962                  

SUB-TOTAL EGRESOS PARTIDA 12112 1672,405.92$  32.84% 139,367.16$               33.137                  

TOTAL EGRESOS 2016 (GASTOS) 5458,846.72$  107.18% 454,903.89$               108.163                

superavit / deficit en operación (US$) (365,677.40)$   (30,473.12)$    (7.246)                   
superavit / deficit en operación (%) -6.70%

(+) INGRESOS AÑO 2016 / 12109 - ASEO PUBLICO Y 

DESECHOS
3329,826.46$  100.00% 277,485.54$               65.978$                

(-) GASTOS RELACIONADOS A LA PARTIDA (12109 - 

ASEO PUBLICO Y DESECHOS)
3786,440.80$  113.71% 315,536.73$               75.025$                

superavit / deficit en operación (US$) (456,614.34)$   -13.71% (38,051.20)$               (9.047)$                 

(+) INGRESOS AÑO 2016 / 12112 - DESECHOS 

(DISPOSICION FINAL)
1763,342.86$  100.00% 146,945.24$               34.94$                  

(-) GASTOS RELACIONADOS A LA PARTIDA (12112 - 

DESECHOS (DISPOSICION FINAL))
1672,405.92$  94.84% 139,367.16$               33.14$                  

superavit / deficit en operación (US$) 90,936.94$       5.16% 7,578.08$                  1.802$                  
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La AMST debe eficientizar la recolección de los desechos sólidos urbanos e 

identificar quienes están generando más residuos en el municipio. 

Se estableció además la existencia de un ahorro teorico si se hubierse 

negociado nuevos contratos / creado una nueva S.E.M. que se dedicara a 

ofrecer servicios relacionados a los residuos solidos urbanos en el municipio 

de santa tecla en el año 2016, así: 

FASE 1: QUE SE DEDICARA AL BARRIDO/LIMPIEZA Y RECOLECCION DE 

DESECHOS SOLIDOS DOMICILIARES, COMERCIALES E INDUSTRIALES URBANOS 

HASTA LA PLANTA DE TRANSFERENCIA EN EL MUNICIPIO DE SANTA TECLA EN 

EL AÑO 2016 

 
Nótese que al incorporar una nueva S.E.M. vrs realizar la actividad con 

recursos propios de la AMST habría un importante ahorro teórico en el 

déficit del servicio (2016) equivalente a US$258,668.18 dólares anuales = 

US$21,555.68 promedio mensual. 

FASE 2: ALQUILER / USO DE PLANTA DE TRANSFERENCIA, TRASLADO DE 

DESECHOS SOLIDOS DESDE PLANTA DE TRASFERENCIA HASTA RELLENO 

SANITARIO, SERVICIO DE DISPOSICION FINAL DE DESECHOS SOLICOS 

DOMICILIARES, COMERCIALES E INDUSTRIALES URBANOS DEL MUNICIPIO DE 

SANTA TECLA EN EL AÑO 2016. 

AMST Directo 

y/o Sub-

contratos

Nueva SEM 

y/o Nuevos 

Sub-Contratos

Variacion

CONCEPTO - FASE 1 Real 2016 Teorico 2016 Teorica

Recolecion y Disposicion de RSU/2016 (TON) 50,468.85       50,468.85      -               

Costo promedio x TON de RSU Recolectada y transportada 

hasta Planta de transferencia

75.025$         69.900$         (5.13)             

(-) SUB-TOTAL COSTO SOLO DE SERVICIO DE BARRIDO, 

LIMPIEZA, RECOLECCION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS 

URBANOS EN MUNICIPIO DE SANTA TECLA Y TRASLADO 

HASTA PLANTA DE TRANSFERENCIA

3786,440.80$ 3527,772.62$ (258,668.18)$ 

Costo Promedio Mensual 315,536.73$   293,981.05$   (21,555.68)$   

% DEL COSTO 100.00% 93.17% -6.83%

(+) INGRESOS AÑO 2016 / 12109 - ASEO PUBLICO Y 

DESECHOS

3329,826.46$ 3329,826.46$ -$              

(=) superavit / deficit en operación (US$) - 

FASE 1

(456,614.34)$  (197,946.16)$  258,668.18$  

Superavit / deficit Promedio Mensual (38,051.20)$    (16,495.51)$    21,555.68$    

(=) superavit / deficit en operación (%) 100.00% 43.35% -56.65%
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Nótese que al incorporar nuevos contratistas en los sub-contratos de la 

AMST habría un importante incremento en el superávit del servicio (2016) 

equivalente a US$223,645.01 dólares anuales = US$18,637.09 promedio 

mensual. 

En el informe se muestra un RESUMEN DE FASE 1 Y FASE 2: EN EL 

TRATAMIENTO INTEGRAL DE LOS DESECHOS SOLIDOS DOMICILIARES, 

COMERCIALES E INDUSTRIALES URBANOS DEL MUNICIPIO DE SANTA TECLA EN 

EL AÑO 2016. En el mismo se muestra como los resultados del tratamiento 

integral de los desechos sólidos del Municipio de Santa Tecla, pueden 

cambiar POSITIVAMENTE, al negociar los contratos relacionados a los 

mismos en el año 2017. En el cuadro siguiente vamos a poder observar que 

los recursos / Ingresos en conceptos de tasas SI podrían ser suficientes en el 

corto plazo, y no habría necesidad de subvencionar la operación, así:   

 

AMST Directo 

y/o Sub-

contratos

Nueva SEM 

y/o Nuevos 

Sub-Contratos

Variacion

CONCEPTO - FASE 2 Real 2016 Teorico 2016 Teorica

Recolecion y Disposicion de RSU/2016 (TON) 50,468.85       50,468.85      -               

(*) Alquiler de Planta de Transferencia (Permanece igual) 0.806$           0.806$           -$            

(*) Sustitucion de servicio de traslado desde planta de 

transferencia a Relleno sanitario (Oper-K fue sustitido por 

SEMU)

9.369$           8.900$           (0.469)$         

(*) Sustitucion por emergencia / temporal servicio de 

Disposicion Final (MIDES fue sustitido por PUL-SEM)

22.962$         19.000$         (3.962)$         

Costo promedio x TON de RSU Trasportada desde planta de 

transferencia y Disposicion final

33.137$         28.706$         (4.431)$         

(-) SUB-TOTAL COSTO SOLO DE SERVICIO USO DE 

PLANTA DE TRANSFERENCIA, TRASLADO HASTA 

RELLENO SANITARIO Y DISPOSICION FINAL DE LOS 

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN MUNICIPIO DE 

SANTA TECLA 

1672,405.92$ 1448,760.92$ (223,645.01)$ 

(+) GASTOS RELACIONADOS A LA PARTIDA (12112 - 

DESECHOS (DISPOSICION FINAL))

1763,342.86$ 1763,342.86$ -$              

(=) superavit / deficit en operación (US$) - 

FASE 2

90,936.94$     314,581.95$   223,645.01$  

Superavit / deficit Promedio Mensual 7,578.08$       26,215.16$     18,637.08$    

(=) superavit / deficit en operación (%) 100.00% 345.93% 245.93%
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Con una tarifa teórica para todo el servicio integral de los RSU del 

municipio de US$98.606, pudiésemos buscar mejorar las eficiencias en un 

9.69% aun estando en equilibrio financiero (recolectar y disponer hasta 

55,360 TON métricas). 

Nótese que en las proyecciones de crecimiento en el volumen de los RSU 

(Tasa natural de la población del municipio + construcción de nuevos 

proyectos habitacionales, Industriales y Comerciales dentro del municipio + 

Incremento de población flotante relacionada a la actividad económica 

o simplemente que pasa por el municipio) es que para el año 2018, 

necesitaremos recolectar y disponer 55,000 toneladas año. Esto significa 

que el concretar las negociaciones con terceros (fase 1 y fase 2) en el 

transcurso del año 2017 será un factor crítico de éxito en las finanzas 

tecleñas para evitar un déficit en la operación integral de los RSU 

2017/2018. 

En virtud de lo anterior, es procedente concluir que como parte de una 

solución válida a fin de reducir costos y dar cumplimiento a lo establecido 

en las normas citadas en los informes inicialmente referidos, es suprimir 154 

plazas, que son las siguientes: 

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA INDEMNIZACION 

1) DESECHOS SOLIDOS - Personal Directo 
   

1 BRENDA ABIGAIL GALICIA SANCHEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $               948.46 

2 JORGE ANTONIO CHAVEZ CLAVEL AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $               911.41 

3 JINMY HOLMAN TORRES ASENCIO AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $               916.42 

4 JUAN FRANCISCO GOMEZ HERNANDEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $               990.00 

AMST Directo 

y/o Sub-

contratos

Nueva SEM 

y/o Nuevos 

Sub-Contratos

Variacion

CONCEPTO - RESUMEN FASE 1 Y 2 Real 2016 Teorico 2016 Teorica

Recolecion y Disposicion de RSU/2016 (TON) 50,468.85       50,468.85      -                    

(+) superavit / deficit en operación (US$) - 

FASE 1

(456,614.34)$  (197,946.16)$  258,668.18$       

(+) superavit / deficit en operación (US$) - 

FASE 2

90,936.94$     314,581.95$   223,645.01$       

(=) TOTAL superavit / deficit en operación 

(US$) - FASE 1 + FASE 2

(365,677.40)$  116,635.79$   482,313.19$       

Superavit / deficit Promedio Mensual (30,473.12)$    9,719.65$      40,192.77$        

(=) superavit / deficit en operación (%) 100.00% -31.90% -131.90%

COSTO PROMEDIO DE SERVICIO INTEGRAL 108.163$        98.606$         (9.557)$              

9.69%

55,360.16 

Cuantas TON metricas más de RSU se podrian recolectar/disponer en el 2017 y lograr un 

punto de equilibrio - con el nuevo costo teorico (US$98.606)
    4,891.31 

* Incremento en la recoleccion / manteniendo punto de equilibrio

** Volumen maximo de RSU tratdos integralmente para lograr punto de equilibrio
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5 FILOMENA MARTINEZ MENDEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,495.00 

6 CAMILO DE JESUS VALENCIA MARTINEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

7 CARLOS ANTONIO LOPEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

8 CARLOS MAURICIO ORTIZ HERNANDEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

9 DENIS ERNESTO CORENA RIVAS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,521.60 

10 EDUARDO CORTEZ CACERES AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

11 EDWIN ESTID DIMAS ALVARADO AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

12 EDWIN GABRIEL ORTIZ HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,306.32 

13 GILBERTO BRAN LOPEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

14 HECTOR ARMANDO CASTILLO ESCOBAR AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

15 HECTOR PAULINO GARCIA SIBRIAN AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

16 JESUS ISAIAS PEREZ BARRERA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,521.60 

17 JOHANNA CRISTINA CARDONA SOLIS AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

18 JORGE ANTONIO MENDOZA SOSA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

19 JOSE DANILO CORTEZ BARRERA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

20 JOSE LEONEL VALENCIA MEJIA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

21 JOSE MIGUEL HERNANDEZ AYALA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

22 JOSE SAMUEL GONZALEZ CAMPOS AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

23 JUAN ANTONIO ARIAS MIRANDA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,251.09 

24 KARLA BEATRIZ AYESTAS AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

25 LUIS ALONSO MARTINEZ GARCIA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

26 MANUEL DE JESUS CARBAJAL RAMIREZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

27 MARVIN ALBERTO GOMEZ MOLINA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

28 MARVIN EDGARDO RAMIREZ CASTELLANOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,521.60 

29 MAURICIO MOLINA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

30 MIGUEL ALEXANDER OSORIO RAMOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,521.60 

31 NELSON GUSTAVO GIL REALES AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

32 NELSON IVAN SORIANO ROMERO AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

33 NURIA ELIZABETH ROSALES VALLADARES AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

34 PEDRO ALEJANDRO AGUILAR CERRITOS AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

35 RAUL HUMBERTO VILLALOBOS GARCIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,521.60 

36 RICARDO ALEXANDER AGUIRRE TRIGUEROS AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

37 ROBERTO ALEXANDER GONZALEZ BARAHONA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

38 ROSA MARIA RIVAS HERNANDEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

39 SANTOS ALBERTH OSORIO FLORES AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

40 VICENTE ELIAZAR LOPEZ PEREIRA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,315.34 

41 WILFREDO ESAU VILLEDA COREA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

42 WILLIAN ANTONIO ORANTES HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,306.32 

43 HERBER JESUS MEJIA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,254.31 

44 LUIS ANGEL GONZALEZ BARAHONA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            3,757.50 

45 EVA MIRIAM MEJIA MEJIA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            4,676.25 

46 MARIO ERNESTO CARDOZA HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            2,082.80 

47 WILLIAM EDUARDO PORTILLO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,969.20 

48 SALVADOR ANTONIO MARIN FLORES PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,928.00 

49 ADRIAN ORELLANA QUIJANO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

50 ANIBAL LARIOS COREAS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

51 ANTONIO RAMIREZ CRUZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

52 CARLOS ALBERTO JUAREZ ROMERO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

53 CARLOS ALBERTO NAVARRO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

54 CESAR ANTONIO JACOBO OPERADOR MINICARGADOR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,851.96 

55 CRUZ SANDOVAL MARTINEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 



42 
 

56 DANIEL MANCIA HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

57 EFRAIN SANCHEZ PEREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

58 ESTEBAN GONZALEZ GUERRERO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

59 FILIBERTO VASQUEZ DE LA CRUZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

60 FRANCISCO HERNANDEZ SANCHEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

61 FRANCISCO RIVAS PEÑATE PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

62 GERMAN ANIBAL PLATERO RECINO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

63 ISMAEL PEREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

64 ISRAEL MARTINEZ RIVERA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

65 JOSE ALBERTO DIAZ PEREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

66 JOSE ANGEL RAMIREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

67 JOSE ANTONIO AYALA MATUTE PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

68 JOSE ATILIO CRUZ PANIAGUA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

69 JOSE DAVID HERNANDEZ MELGAR PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

70 JOSE ERNESTO GARCIA AQUINO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

71 JOSE FELIX ALFARO CRUZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

72 JOSE GILBERTO PEREZ CHAVEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

73 JOSE ISRAEL PAZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

74 JOSE LUIS CASTRO CASTRO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

75 JOSE MERCEDES LOPEZ RIVERA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

76 JOSE RIGOBERTO GARCIA MENDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

77 JOSE ROBERTO GARCIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

78 JOSE ROBERTO RODRIGUEZ RODRIGUEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            4,495.16 

79 JOSE RODOLFO DE PAZ AVALOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

80 JOSE SANTOS ALEMAN CHAVARRIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

81 JOSE VIDAL ALFARO RIVAS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

82 JUAN JOSE HERNANDEZ JUAREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

83 JUAN RAMON PORTILLO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

84 LEONEL ANTONIO ARRIOLA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

85 LUIS GUSTAVO CLAROS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

86 MARCOS CECILIO HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

87 MARCOS JOEL MARROQUIN RODRIGUEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            2,185.72 

88 MATEO MEJIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

89 MIGUEL ANGEL RIVERA MARTINEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

90 MIRNA ARELY MEJIA DE CINCO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

91 OSCAR RENE MENDOZA CAMPOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            2,185.72 

92 OTILIO DE JESUS AQUINO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

93 PEDRO ANTONIO CACERES PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

94 PEDRO EDUARDO GUERRA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

95 RAFAEL ARMANDO ESCAMILLA OSORIO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

96 RAFAEL MARTINEZ SORIANO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

97 RAFAEL MENJIVAR PERAZA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

98 RAUL ELIAS ARIAS AGUILAR PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

99 RICARDO ARTURO HERRERA GARCIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

100 ROBERTO ANTONIO HERNANDEZ SOSA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

101 ROBERTO IGNACIO BARRIENTOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

102 ROBERTO REYES CARRANZA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

103 RODOLFO ROMEO GUANDIQUE AYALA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

104 ROQUE KENNEDY NAVARRO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,010.66 

105 RUBEN MORAN ZELADA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

106 SIFREDO ERNESTO SALINAS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 
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107 WALTER ELIAS DELGADO MEJIA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,215.49 

108 WILLIAM WALTER BARRERA HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

109 JORGE ANTONIO HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

110 JOSE LUIS GONZALEZ MEZA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

111 JOSE SANTOS VALENCIA ZALDAÑA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

112 JUAN ANTONIO GONZALEZ GUEVARA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

113 MARIANO DOLORES CLAVEL FUENTES PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

114 MARIO ANTONIO CORDERO HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

115 MIGUEL ANGEL ROMERO SALGADO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

116 PEDRO AGUILAR GOMEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

117 RICARDO VITAL OSEGUEDA CHACON PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

118 KARLA IGRIEL GARCIA ZALDAÑA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,540.86 

119 JOSE HUMBERTO RAMIREZ UMAÑA MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,060.00 

120 JOSE RAFAEL LOPEZ JIMENEZ SUPERVISOR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            3,450.83 

121 PEDRO DE JESUS RIVERA DE PAZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,060.00 

122 JHONI ULISES ORELLANA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,581.23 

123 KARINA MARGARITA CERRATO SECRETARIA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            2,891.54 

124 JOSE ANTONIO RUIZ OSORIO MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,899.17 

125 JOSE LAZARO RODRIGUEZ PEREZ MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,899.17 

126 SAUL ORLANDO BELLOSO ROMERO MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,899.17 

127 BRAYAN ALBERTO ROSALES RIOS PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,686.57 

128 YOLANDA YESENIA GARAY DE BARAHONA PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,723.14 

129 JULIAN DE JESUS QUINTANILLA GARCIA SOLDADOR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,552.00 

130 JOSE ALBERTO MENDEZ CORTEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,600.00 

131 JOEL HUMBERTO DE PAZ PAREDES ENCARGADO DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,624.00 

132 CONCE QUINTANILLA MARROQUIN MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

133 HECTOR ANTONIO VISCARRA GUZMAN MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

134 JOSE ALBERTO MAGAÑA HERNANDEZ MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

135 JOSE LUIS RUBIO PEÑA MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

136 JOSE RAMIRO HUEZO MELGAR MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

137 JUAN CARLOS RIVERA GUILLEN MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,483.33 

138 OSCAR ANTONIO SOTO CASTRO MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

139 SERGIO OCTAVIO AUGUSTO ARRIAZA MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

140 VICTOR MANUEL AYALA CASTRO MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            7,200.00 

141 MARIO DEYVI HENRIQUEZ ESPINOZA ENCARGADO/ MECANICO DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            8,292.00 

142 JESUS ISAIAS PLATERO GALLEGOS MOTORISTA CABEZAL DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            8,652.00 

143 JESUS GOMEZ LOPEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

144 JULIO ALFREDO PEÑA GOMEZ ENCARGADO DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          10,181.63 

145 PEDRO RAMIREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,938.56 

146 SALVADOR ESPINOZA GARCIA MOTORISTA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            6,055.32 

147 HERBERTH ERNESTO SOSA MARIN PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,763.95 

148 MIGUEL ANGEL HERCULES PEREZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,010.66 

149 BERNALDO SIGUENZA AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,453.97 

150 WILLIAM ALEXANDER MEJIA LOPEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            1,723.14 

151 ELEXIS MARILAN HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $            5,940.00 

151a ELEXIS MARILAN HERNANDEZ PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          10,510.50 

152 GEOVANNI ALEXANDER RAMIREZ CARCAMO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          5,938.56 

152a GEOVANNI ALEXANDER RAMIREZ CARCAMO PEON DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          10,507.95 

153 KENIA MARISELA DOMINGUEZ DE GAMEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          1,453.97 

153a KENIA MARISELA DOMINGUEZ DE GAMEZ AUXILIAR DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          8,615.64 
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154 JOSE WILLIAM ROMERO MORENO ENCARGADO DE ZONA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          7,920.00 

154a JOSE WILLIAM ROMERO MORENO ENCARGADO DE ZONA DEPARTAMENTO DE DESECHOS SOLIDOS $          14,014.00 

TOTAL $        711,977.48 

Lo anterior es atendiendo a los lineamientos constitucionales emitidos por 

la Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia en su calidad 

de máximo intérprete de la Constitución, tal y cual se ha hecho referencia 

en el romano I de este acuerdo. 

Por lo tanto, ACUERDA: 

1. Suprimir el Departamento de Desechos Sólidos, lo cual incluye la 

supresión de plazas, funciones y actividades, de acuerdo a los 

parámetros previamente establecidos en la jurisprudencia 

constitucional. 

2. Que la indemnización por supresión de plazas y reconocimiento del 

fuero sindical, sea asumida en su totalidad por la Sociedad de 

Economía Mixta Teclaseo, aplicando las reglas establecidas para ello 

en el artículo 53 de la Ley de la Carrera Administrativa Municipal, en la 

Cláusula Decima del Convenio Teclaseo-AMST y conforme al artículo 

47 inciso 6° de la Constitución de la República, respectivamente. 

3. Que la Municipalidad, a través de la Dirección de Talento Humano, 

diligencie el proceso de indemnización por supresión de plazas y 

reconocimiento de fuero sindical a las personas que corresponda. 

4. Que la Sociedad de Economía Mixta Teclaseo, deberá realizar la 

trasferencia a la Municipalidad, por el monto de la indemnización por 

supresión de plazas y reconocimiento de fuero sindical a las personas 

que corresponda. 

5. Autorizar a los Departamentos de Presupuesto, Contabilidad y 

Tesorería, para que generen las condiciones necesarias para recibir 

transferencia de la Sociedad de Economía Mixta Teclaseo. 

6. Autorizar al Señor Tesorero Municipal, para que oportunamente 

erogue, de los fondos transferidos, los montos correspondientes a la 

indemnización por supresión de plaza de las personas detalladas en el 

considerando XIII del presente acuerdo, así como también a las 

personas que gozan de fuero sindical.-Comuníquese””””. 

 

Dado en el Salón de Sesiones de la Alcaldía Municipal de Santa Tecla, a 

los treinta días del mes de julio de dos mil dieciocho.  

 
CONCEJO MUNICIPAL DE SANTA TECLA, INTEGRADO POR: ROBERTO JOSÉ 

d´AUBUISSON MUNGUÍA, ALCALDE MUNICIPAL, VERA DIAMANTINA MEJÍA DE 

BARRIENTOS, SINDICO MUNICIPAL. REGIDORES PROPIETARIOS: VICTOR EDUARDO 

MENCÍA ALFARO, LEONOR ELENA LÓPEZ DE CÓRDOVA, JAIME ROBERTO ZABLAH 

SIRI, YIM VÍCTOR ALABÍ MENDOZA, CARMEN IRENE CONTRERAS DE ALAS, JOSÉ 

GUILLERMO MIRANDA GUTIÉRREZ, JULIO ERNESTO GRACIAS MORÁN C/P JULIO 

ERNESTO SÁNCHEZ MORÁN, NERY ARELY DÍAZ AGUILAR, NERY RAMÓN GRANADOS 

SANTOS, JOSÉ LUIS HERNÁNDEZ MARAVILLA, MIREYA ASTRID AGUILLÓN 
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MONTERROSA Y NORMA CECILIA JIMÉNEZ MORÁN. REGIDORES SUPLENTES: JOSÉ 

FIDEL MELARA MORÁN, JORGE LUIS DE PAZ GALLEGOS, REYNALDO ADOLFO TARRÉS 

MARROQUÍN Y BEATRIZ MARÍA HARRISON DE VILANOVA; PARA EL PERÍODO 

CONSTITUCIONAL DEL 1 DE MAYO DE 2018 AL 30 DE ABRIL DE 2021. 

 

Y para ser notificado. 

 

 

 

ROMMEL VLADIMIR HUEZO 

SECRETARIO MUNICIPAL 

 

 

 

SE EMITE VERSIÓN PÚBLICA DE ACUERDO AL ARTÍCULO 19 DE LA LEY DE 

ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA, PROTEGIENDO INFORMACIÓN EN 

RESERVA.   
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